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Etaient présents :

College A

| M. Yvon BERLAND, Président de I'Université

M. Jean-Paul CAVERNI

Mme Elisabeth GUAZZELLI

M. Didier LAUSSEL

M. Jean-Paul MOATTI

M. Michel PROVANSAL

Collége B

M. Jean-Philippe AGRESTI

Mme Laurence FERAY

M. Claude FIORE

M. Olivier KERAMIDAS

Mme Caroline MAURIAT

M. Nicolas MORALES

Mme Agnés TREBUCHON

Collége « BIATSS »

M. Bernard BOURSON

Mme Sabine NAPIERALA

M. Georges RELJIC

Collége « Usagers »

M. Thomas CAVANNA

Mme Julie EL MOKRANI TOMASSONE

M. Baptiste BERARD, suppléant de Mme Soléne MATTLIN

Les personnalités extérieures

M. Jean-Marie d'ASPE

Mme Catherine GINER

Etaient représentés :

M. Marc PENA

A donné pouvoir a M. Jean-Paul AGRESTI

M. Niels BERNARDINI

A donné pouvoir @ M. Thomas CAVANNA

Mme Marion FRANCILLON

A donné pouvoir @ Mme Julie EL MOKRANI TOMASSONE

M. Jean-Francois BIGAY

A donné pouvoir 3 M. Didier LAUSSEL

Mme Catherine HUSSON-TROCHAIN

A donné pouvoir a M. Jean-Paul CAVERNI

M. Christophe MASSE

A donné pouvoir au Président

M. Bernard MOREL

A donné pouvoir & M. Jean-Paul CAVERNI

Mme Danielle SANTAMARIA

A donné pouvoir & M. Jean-Paul AGRESTI

M. Jean-Paul SEGADE

A donné pouvoir au Président

[

30 membres présents ou représentés
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C
Etaient présents :

Membres de droit

Directeur Général des Services

M. Damien VERHAEGHE

Agent comptable

Mme Isabelle LECLERCQ

Invités permanents
Vice-président du CS M. Denis BERTIN
Vice-président du CEVU M. Thierry PAUL
Vice-président des Affaires Juridiques M. Richard GHEVONTIAN
Vice-président Relations Internationales M. Jean VIVIES
Vice-président Etudiant M. Ahmed EL AHMADI
Vice-président Patrimoine M. Hervé ISAR
Vice-président Systéme d’information M. Gérard SOULA

Directrice Générale des Services Adjointe

Mme Dominique ESCALIER

Directeur des Affaires Générales

M. Jean-Paul BONY

Directrice des Ressources Humaines

Mme Laurence SORRET

Directrice du SCD

Mme Anne DUJOL

Directrice du SUIO

Mme Evelyne MARCHETTI

Directeur du SUMPPS

M. Patrick DISDIER

Représentant M. le Recteur

Mme Céline VIDAL

Délégué régional CNRS

Représenté par Mme BEURTON

Délégué régional INSERM

M. Dominique NOBILE

T

UFR ALLSH M. GILLES Pierre-Yves
UFR Droit et Science politique M. ORSONI Gilbert
IUFM M. GINESTIE Jacques
IRT M. CORREIA Mario

OSU - Institut Pytheas M. DEKEYSER Ivan (AP)
IMPGT M. KERAMIDAS OQlivier
UFR de Médecine M. LEONETTI Georges
UFR Odontologie M. DEJOU Jacques

UFR d’Economie et de Gestion M. GRANIER Pierre

UFR de Sciences M. PONS Jean-Marc
EU3M Mme DEMEESTER Anne
EJCAM M. JOUX Alexandre

IUT de Marseille M. VALLS Robert

MMSH Mme MARIN Brigitte
SRR R RO PR B 1 D T Y S S N ey

M. Bertrand MALLET
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Le Président ouvre la séance & 14h15.

Le procés-verbal du conseil d’administration du 17 juillet 2012 est approuvé a I'unanimité,
sous réserve de la modification demandée par M. AGRESTI. M. BOURSON ne prend pas part au
vote,

I - Actualités
1) Assises de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Le Président annonce que les Assises nationales de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche se
tiendront les 26 et 27 novembre. Les Assises territoriale auront lieu le 13 octobre a la Région. S’agissant
de I'Université, il a diffusé cette information & tous les personnels de I'Université via la lettre « AMU
INFO » du 9 septembre 2012,

Le Comité d'organisation des Assises territoriales a souhaité gue le Président lui transmette le nom des
personnes désireuses de contribuer par leur présence aux Assises territoriales. Il a donc invité les
personnels a lui faire parvenir non seulement les éventuels souhaits de participations mais aussi les
contributions. De nombreuses réponses lui sont parvenues. Le Comité de pilotage des Assises
territoriales choisira des participants parmi ces volontaires. Sur environ 150 participants, 90 au
maximum seront issus du monde de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche de I'ensemble des
etablissements de la région PACA (enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs, étudiants, BIATSS,
ITA).

Pour ce qui concerne I'Université d'Aix-Marseille, trois séances de travaux préparatoires ont été
programmées, afin que I'établissement puisse contribuer a I'avancée de |a reflexion locale et nationale
dans le cadre de ces Assises. Elles doivent porter sur trois thémes définis par la ministre de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche :

- « Agir pour la réussite des étudiants », séance coordonnée par le vice-président du Conseil des études
et de la vie universitaire, Thierry PAUL. Elle s'est tenue le vendredi 21 septembre 2012 et a recu des avis
favorables des participants, qui ont trouvé que les discussions ont été riches et constructives,

- « Donner une nouvelle ambition & la recherche », organisée par le vice-président du Conseil
scientifique, Denis BERTIN, le samedi 29 septembre.

- « Quelle organisation et quelle gouvernance pour I'Enseignement Supérieur et la Recherche », animée
par Marc PENA, vice-président du Conseil d'Administration, mardi 2 octobre,

Mme MAURIAT souhaite que, comme cela a été le cas pour les deux premiers themes, la communauté
universitaire puisse participer a la réflexion sur le troisieme théme en ayant la possibilité de transmettre
des contributions a la Direction.

Le Président répond qu'il proposera cela a M. PENA.

Mme MAURIAT est heureuse que les discussions aient été riches et constructives a l'occasion de la
premiére réunion. Elle demande sous quelle forme seront concrétisées les propositions et comment les
conclusions de ces réunions seront transmises aux organisateurs des Assises territoriales puis nationales.

Le Président répond que, pour ce qui est de la premiere réunion, le travail préparatoire avait mis en
lumiere un certain nombre de questions. Des points de convergence sont apparus lors de la réunion sur
chacun de ces axes de réflexion. Un document sera établi 3 partir de ces conclusions.

M. PAUL estime qu’il est important d’attendre que les deux autres réunions se soient tenues pour que le
document transmis par I'Université aux organisateurs des Assises territoriales et nationales soit un texte
équilibré et cohérent.

M. BOURSON indique que la CGT porte un regard critique sur ces Assises qui sont organisées dans la
précipitation et pour lesquelles un temps de préparation plus long aurait été préférable. La Conférence
des Présidents d’'Universités (CPU) a d'ailleurs reconnu ce mangue de temps. Il rappelle que la Loi n°84-
52 du 26 janvier 1984 sur I'enseignement supérieur avait nécessité 18 mois d'échanges entre le Ministére
et les syndicats avant d’aboutir.

Le Président répond que le Ministére a répondu a la CPU quil voulait présenter au Parlement un texte
de Loi relatif a I'enseignement supérieur et a la recherche dés le 1° trimestre de l'année 2013. Le
calendrier |égislatif imposait donc les délais serrés qui ont été annoncés.
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M. BOURSON conclut que la CGT refuse de participer & cette action qui manque de cohésion a I'échelle

nationale, dans la mesure ou il n'y a pas de cadrage général et que les Régions organisent leurs Assises

comme elles le souhaitent, avec les disparités que cela engendre. La CGT fera donc ses propres
propositions.

2) Interdiction d'accés aux locaux prise a I'encontre d’'étudiants

En séance du 17 juillet 2012, le Président avait informé les membres du conseil que M, Ahcéne SAKKAJ
était interdit d’accés aux locaux de I'Université d'Aix-Marseille jusqu’a la décision définitive de la section
disciplinaire du conseil d’administration. La section disciplinaire a statué sur ce cas en séance du 24
septembre 2012. M. Ahcéne SAKKAJ fait I'objet d‘une exclusion de deux ans de tout établissement
d’enseignement supérieur.

Par ailleurs, le Président informe le conseil d’administration que Mme . fait 'objet d’une
interdiction d'accés aux locaux de I'Université jusqu'a ce que la section disciplinaire ait rendu son
“rmement. La section disciplinaire a statué sur ce cas en séance du 24 septembre 2012. Mme

+ fait I'objet d’'une exclusion de deux ans de |'Université d’Aix-Marseille.

3) Elections de directeurs de composantes

Le Président informe les membres du conseil de I'élection de M. KERAMIDAS en tant que Directeur de
IInstitut de Management Public et Gouvernance Territoriale et de M. Jean-Marc PONS en tant que
Directeur de I'UFR Sciences.

IT - Nomination du Vice-président délégué a la Santé et la Sécurité au Travail

Le Président informe le conseil d’administration que M. Mario CORREIA est nommé Vice-président
délégué a la Santé et la Sécurité au Travail. M. BARRAU, qui occupait cette fonction jusqu'ici, est parti a
la retraite,

M. CORREIA, Directeur de I'IRT, se présente et remercie le Président pour cette nomination.

III - Statuts de I'Université : Directoires de la Formation et de la Recherche

M. BONY présente ce point. Il est proposé au conseil d’administration d’apporter deux modifications aux
statuts de I'Université d’Aix-Marseille :

- Dans l'annexe II-B relative au Directoire de la Formation, la composition du Directoire est complétée
par « et/ou anciens étudiants de |'Université d'Aix-Marseille » a la fin de la phrase « 20 membres : 10
enseignants-chercheurs, 5 représentants du secteur socio-économique et 5 étudiants ».

- Dans I'annexe II-B relative au Directoire de la Recherche, la composition du Directoire est modifiée de
tel fagon que « 10 membres au plus, représentatifs des secteurs disciplinaires de I'Université » est
modifié en « 20 » membres.

Le conseil d’administration approuve cette proposition par 24 voix pour, 3 voix contre et 3
abstentions.

IV - Réglement intérieur de I'Université
M. BONY présente un diaporama sur ce point. (Annexe n°01)

Mme EL MOKRANI TOMASSONE conteste l‘article 4 du Réglement intérieur intitulé « Distribution de
tracts » qui mentionne que « la distribution par les personnels et les usagers de I'Université de tracts et
communiqués a caractére non commercial est libre devant les entrées des enceintes universitaires, a
condition de ne pas en géner les accés et de ne pas perturber le déroulement des activités
d’enseignement, de recherche et d’administration ». Elle estime que les étudiants devraient étre libres de
tracter dans I'enceinte de I'Université. En effet, le tractage est important pour les organisations
étudiantes car cela permet de diffuser I'information et de militer sur I'ensemble des sites universitaires.
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M. BONY remarque que ce point n‘a pas fait I'objet de commentaire en comité technique, alors que cela
concerne aussi les personnels.

Le Président ajoute que cette disposition sera conservée.
Mme EL MOKRANI TOMASSONE demande ce qu’il adviendrait si cette disposition n’était pas respectée.

Le Président répond que la communauté universitaire est tenue de respecter les régles dont elle se
dote.

M. GHEVONTIAN confirme que la distribution des tracts n’est pas libre, quelle que soit la structure ot
I'on se trouve. L'action syndicale peut faire appel a beaucoup d'autres moyens d’expression.

Mme EL MOKRANI TOMASSONE estime que la distribution de tract reste un moyen privilégié pour les
organisations étudiantes de diffuser de I'information, et donc pour permettre aux étudiants d’avoir acces
a cette information.

M. EL AHMADI estime pour sa part que linterdiction de distribuer des tracts dans I’enceinte des
universités n'empéche pas d’informer les étudiants. Cette interdiction existait déja a I'Université de la
Méditerranée et a I'Université Paul Cézanne et ne posait pas de probléme.

M. BOURSON reconnait que cette disposition du Reglement intérieur pose question. II rappelle que le
décret n°82-447 du 28 mai 1982 relatif & I'exercice du droit syndical dans la fonction publique postule
que « les documents d'origine syndicale peuvent étre distribués aux agents dans I'enceinte des batiments
administratifs, mais en dehors des locaux ouverts au public ». Or, le Réglement intérieur de I'Université
n‘est pas censé étre contraire & la réglementation. Par ailleurs, il rappelle que quelques points du
Réglement intérieur ont été débattus lors du comité technique, et notamment I'article 2 « Le principe de
neutralité et de laicité ». La CGT estime pour sa part que le principe de laicité doit étre pris en compte
que ce soit pour les enseignants ou pour les personnels administratifs.

Le conseil d’administration approuve le Réglement intérieur de I'Université par 28 voix pour et
2 voix contre. (Annexe n°02)

V - Délégation de pouvoir du conseil d’administration au Président

M. BONY présente ce point. Il est proposé au conseil d’administration d‘apporter deux modifications 3 la
délégation de pouvoir du conseil d’administration au Président telle qu’elle a été approuvée en séance du
17 janvier 2012.

Concernant la mention « Tarifs » du point « 3-1. Subventions et tarifs », il est précisé que sont exclus du
champ de la délégation les tarifs correspondants aux droits d‘inscription « universitaires ».

De plus, le point « 3-5. Attribution de prix » est ajouté au chapitre 3 « Domaine financier ».

Mme EL MOKRANI TOMASSONE estime que les décisions doivent étre prises collectivement et votera
contre cette délégation, comme elle l'avait fait en janvier.

M. BOURSON suit la méme logique. La CGT préne un travail collectif qui ne correspond pas a une telle
délégation de pouvoir. Il demande si le point « Attribution de prix » ne devrait pas étre restreint par un
montant financier,

Mme LECLERCQ précise qu'il s'agit de désengorger I'ordre du jour des conseils d'administration et qu’il
s'agit généralement de petits montants pour ce qui concerne les prix attribués. De plus, ces décisions
font I'objet d'une présentation trimestrielle devant le conseil d’administration.

M. BONY ajoute que ces points font préalablement l'objet d'un avis favorable des conseils de
composantes ou de structures de recherche.

La nouvelle version de la délégation de pouvoir au Président est approuvée par le conseil
d’administration par 24 voix pour, 3 voix contre et 3 abstentions.
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VI - Modification de la dénomination de I'EICM

M. JOUX, Directeur de I'EICM, présente les raisons pour lesquels ce point est proposé a |'approbation du
conseil d’administration. (Annexe n°03)

M. BONY précise que la décision du conseil d’administration sera ensuite transmise au Ministére qui
modifiera l'arrété de création de I'Ecole.

Le conseil d’administration approuve i I'unanimité le changement de nom de I'Ecole de
Journalisme et de Communication de Marseille (EICM) en « Ecole de journalisme et de
communication d’Aix-Marseille » (EJCAM).

VII - Statuts de composantes et services communs
1) Modification des statuts de I'IMPGT

M. BONY présente ce point. Plusieurs modifications sont apportées aux statuts, compte-tenu de la fusion
des Universités (article 1), de I'évolution de la réglementation (missions définies par le Loi LRU - article 2
- et conditions d’exercice du droit de vote - articles 8 et 9) et de I'évolution de la structure (articles 3 et
17). De plus, des précisions nécessaires au bon fonctionnement des instances de la composante sont
apportées, concernant les différentes catégories de personnalités extérieures représentées au sein du
conseil de I'IMPGT (article 6 et ancien 10 intégré au nouveau 6) et concernant les compétences du
conseil de 'IMPGT (article 11).

Mme EL MOKRANI TOMASSONE estime que les étudiants ne sont pas assez représentés dans les
conseils de composantes en général, et en ce qui concerne I'IMPGT en particulier.

M. KERAMIDAS répond que les 900 étudiants de I'UFR sont représentés par 3 étudiants en conseil de
I'UFR, ce qui est un bon ratio. De plus, les élus étudiants du conseil de I'UFR ont approuvé ces statuts.

M. BOURSON note qu'il y a une disparité de traitement entre les différentes composantes en ce qui
concerne la représentativité des organisations syndicales de salariés au sein des conseils de
composantes. En effet, les statuts de I'IMPGT prévoient que parmi les huit personnalités extérieures
soient comptés « 2 représentants des activités économiques, notamment (..) des organisations
syndicales d'employeurs et de salariés (...). » En revanche, il a été refusé que les syndicats de salariés
soient repreésentés en tant que « personnalité extérieure » au sein du conseil du futur IUT de I'Université
d'Aix-Marseille. Il estime que se départir de la réflexion des partenaires sociaux CGT est une aberration,
dans la mesure ol les organisations syndicales sont partie prenante des accords sur la formation des
salaries, qu'ils sont en capacité d’analyser et de connaitre les besoins en formation des salariés et les
besoins des entreprises.

M. FIORE répond que les personnalités extérieures sont avant tout &tre des représentants actifs du
partenariat des entreprises avec I'IUT.

M. BOURSON ajoute que les organisations syndicales de salariés sont partie prenante des enjeux
inhérents aux entreprises.

M. GHEVONTIAN conclut que les statuts de I'IMPGT sont conformes a la réglementation,

Le conseil d’administration approuve les nouveaux statuts de I'Institut de Management Public
et Gouvernance Territoriale (IMPGT) par 28 voix pour et 2 voix contre. (Annexe n°04)

2) Adoption des statuts de la DOSI

M. BONY présente ce point. La Direction Opérationnelle des Systemes d’Information (DOSI) est le
résultat de la fusion des trois services des trois anciens établissements. Les missions de ce service
commun sont rappelées dans l'article 2 des statuts. Les missions internes visent & mettre en place et
gérer pour lI'ensemble des composantes et services les moyens informatiques communs et les moyens
d’interconnexion des différents sites de I'Université, ainsi que d’assurer I'assistance, le conseil et Ia
formation des usagers. La mission externe reléve de |a coopération technologique du local au national. La
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DOSI est dirigée par un Directeur (articles 5 et suivants) nommé par le Président pour 5 ans
renouvelable. Son réle est de conduire les activités et l'administration de la DOSI. Le conseil de gestion
(article 8) est composé des représentants de |a gouvernance, des composantes et du SCD et d’un
représentant élu des personnels IATS du service. Il se réunit deux fois par an et est présidé par le
président de I'Université. Il prépare et propose au conseil d'orientation du systéme d’information (cosI)
la définition de la politique informatique de I'Université.

M. PROVANSAL remarque que le conseil de la DOSI ne compte ni représentants des usagers ni
représentants des enseignant-chercheurs.

Mme NAPIERALA remarque que l‘assistance 3 I'enseignement, a la formation des usagers et a
I'utilisation des outils informatiques n'est pas précisée dans les statuts.

M. SOULA répond que ce n'est pas la DOSI qui est responsable de la formation des usagers, mais la
cellule TICE.

M. BOURSON regrette que les étudiants ne soient pas représentés dans le conseil de la DOSI alors que
certains sont présents dans I'Université pendant dix ans. Par ailleurs, il aurait souhaité que le Directeur
du service soit proposé a la nomination du Président par le conseil de gestion.

M. SOULA répond que la DOSI travaille avec le Vice-président étudiant pour développer le systéme
d’information en service aux étudiants. M. EL AHMADI siége d‘ailleurs en COSI.

Le Président répond que la nomination du Directeur de la DOSI sera avant tout une question de
compétences.

M. BONY confirme que les directeurs de service commun ne sont pas désignés de la méme facon que les
directeurs de composantes.

M. PROVANSAL, Mme MAURIAT et Mme NAPIERALA ne prennent pas part au vote, car les statuts de la
DSI n‘ont pas préalablement été présentés au comité technique.

Le conseil d’administration approuve les statuts de la Direction Opérationnelle des Systémes
d’'Information (DOSI) par 24 voix pour et 3 voix contre. (Annexe n°05)

VIII - Nomination des commissaires aux comptes en vue de la certification des comptes de
I'Université d'Aix-Marseille

Mme LECLERCQ présente ce point. Il s'agit de conclure deux marchés subséquents types relatifs a
I'accord cadre AMUE n°08-23, pour des prestations identiques « Certification des comptes de
I'établissement », correspondant & deux lots A et B. La répartition des diligences entre les titulaires est
déterminée par eux. La désignation des titulaires par le présent marché prend effet 3 sa date de
notification, pour les six exercices comptables 3 compter de celui qui suit la notification. Trois critéres ont
prévalu lors du choix de la commission : I'adaptation de la méthodologie au contexte universitaire, le prix
global proposé pour la durée de la mission et la composition et expérience des équipes.

Il est proposé au conseil d’administration d’approuver le choix des commissaires aux comptes suivant,
sachant qu'il a recu I'avis favorable de la Direction Générale des Finances Publiques.

Le lot A est attribué a la société Price Waterhouse Coopers Audit (PWC) qui a présenté I'offre
économiquement la plus avantageuse.

Représenté par : Vincent Thyssen

Commissaire aux comptes suppléant : Karen Le Mauff

Montant du lot A, honoraires globaux : totalité de la mission pour le collége des deux commissaires aux
comptes : 503 620 € HT

Le lot B est attribué a la société Mazars et Guerard qui a présenté I'offre é&conomiquement la
plus avantageuse.

Représenté par : Patrick Zirah

Commissaire aux comptes suppléant : Patrick Rény
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Montant du lot B, honoraires globaux : totalité de la mission pour le collége des deux commissaires aux
comptes : 410 400 € HT

M. BOURSON note que ces marchés portent sur des sommes conséquentes.

Mme LECLERCQ répond que ces marchés sont passés pour six ans ; il convient donc de diviser le
montant global par six pour obtenir le prix annuel des prestations.

M. BOURSON demande si I'Université n’aurait pas pu faire appel aux contréleurs publics ou si elle est
contrainte de faire appel a des entreprises privées.

Mme LECLERCQ répond qu'il s'agit d’une obligation réglementaire. Le Ministére de I'Economie et des
Finances a préalablement fait un appel d'offre et présélectionné un certain nombre de prestataires
potentiels. Les dossiers de candidatures ont été envoyés a ces prestataires, parmi lesquels cing ont
répondu.

M. VERHAEGHE ajoute que la question méritait d'étre posée car les comptes de I'Etat sont examinés par
la Cour de Comptes. Néanmoins, lI'examen des comptes de I'Université doit étre effectué par un
Commissaire aux Comptes, comme le prévoit la Loi LRU.,

M. BOURSON ne remet pas en cause le travail des services de I'Université mais dénonce ce
désengagement de I’Etat.

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité le choix des commissaires aux comptes
présenté,

IX - Transaction entre I'Université d’Aix-Marseille et Fabrice Giraud - Atelier Monte Cristo
M. BONY présente ce point. (Annexe n°06)

Le conseil d’administration approuve a l'unanimité la transaction entre I'Université d’Aix-
Marseille et M. Fabrice GIRAUD - Atelier Monte Cristo. Cette transaction a pour objet de régler
a M. GIRAUD la somme de 9 020, 40 € HT, correspondant 3 des prestations effectuées pour
I'Université.

X - Création et régles de composition d’instances
1) Commission Consultative Paritaire

Comme il s’agit de fixer les régles de composition et de fonctionnement de la Commission Consultative
Paritaire des Agents Non Titulaires (CCPANT) prévue dans les statuts de |'Université d’Aix-Marseille et
suite a l'abrogation de l'arrété du 8 avril 2008 instituant les commissions consultatives paritaires
compétentes a I'égard des agents non titulaires exergant leurs fonctions dans les établissements publics
d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de I'enseignement supérieur, M. BONY présente
ce point.

Le conseil d’administration approuve 3 I'unanimité les dispositions relatives a la composition,
a la désignation des représentants de I'établissement, a la désignation des représentants des
personnels, aux attributions et au fonctionnement, de la Commission Consultative Paritaire
des Agents Non Titulaires (CCPANT). (Annexe n°07)

Mme NAPIERALA demande quand seront organisées les élections relatives a la CCPANT.

M. BONY répond que la Direction des Affaires Générales travaille actuellement avec la Direction des
Ressources Humaines sur cette question.

Mme SORRET ajoute que ces élections devraient avoir lieu avant la fin de I'année,
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2) Conseil d'Orientation du Développement Durable
M. BONY présente ce point.

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité les dispositions relatives a la création et
aux régles de composition du Conseil d’Orientation sur le Développement Durable (CODD).
(Annexe n°08)

XI - Désignation de membres d’instances
1) Conseil de Gestion du SCASC

M. KERAMIDAS et M. BOURSON se présentent afin d’étre élus membres du conseil de gestion du SCASC
au titre de « membre élu des personnels au conseil d’administration désigné par cette instance ». Un seul
siége est a pourvoir pour ce conseil.

M. BOURSON rappelle que la CGT est a l'origine de l'action sociale et culturelle au bénéfice des
personnels dans les universités. Il lui a donc paru évident de se présenter a ce poste.

M. KERAMIDAS précise pour sa part qu'il s’est occupé du pdle culturel de I'Université Paul Cézanne
pendant plusieurs années. Il a aussi dirigé un Master dans le domaine social et culturel. Il souhaiterait
maintenant occuper ce mandat.

M. BOURSON recueille 6 voix pour et 1 abstention.
Par défaut, M. KERAMIDAS recueille le reste des voix.

Le conseil d’administration approuve par 23 voix pour, 6 voix contre et 1 abstention la
désignation de M, Olivier KERAMIDAS en tant que membre du conseil de gestion du SCASC au
titre de « membre élu des personnels au conseil d’administration désigné par cette
instance ».

2) Comité Electoral Consultatif

Les colléges A et B du conseil d’administration approuvent a I'unanimité la désignation de
M. Michel PROVANSAL et de M. Jean-Paul AGRESTI en tant que membres du Comité Electoral
Consultatif au titre de « représentants des personnels enseignants proposés par le Président
et élus par et parmi les personnels enseignants du conseil d’administration »,

Le colléege BIATSS du conseil d’administration approuve a l'unanimité la désignation de
M. Georges RELJIC en tant que membre du Comité Electoral Consultatif au titre de
« représentant des personnels BIATSS proposé par le Président et élu par et parmi les
personnels BIATSS du conseil d’administration ».

3) Conseil Documentaire

Le collége « usagers » du conseil d’administration approuve a l'unanimité la désignation des
membres du conseil documentaire dont les noms suivent :

- pour le secteur santé, M. Thomas CAVANNA, élu au conseil d’administration,

- pour le secteur droit, M. Valentin LAMY, élu au conseil de I'UFR Droit et Science Politique,

- pour le secteur économie et gestion, M. Mathieu MORATEUR, élu au CEVU,

- pour le secteur sciences et technologies, M. Ahmed-Ali EL AHMADI, Vice-président étudiant,

- pour le secteur arts, lettres, langues et sciences humaines, M. Léo BEAUNE, élu au CEVU,

XII - Approbation du contrat de partenariat Océanomed 2

M. MALLET présente ce point. (Annexe n°09) Ce dossier a recu un avis favorable du Ministére des
Finances. Cela permettra de débloquer les financements de I'opération Plan Campus. Il s‘agit pour le
conseil d’administration d’approuver ce contrat pour que le Président puisse le signer avant la fin du mois
d’octobre.
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Le Président précise que le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche a déclenché une
mission ministérielle sur l'opération Plan Campus. Celle-ci visite les sites depuis quelques semaines.
L'Université d’Aix-Marseille a recu cette mission la semaine précédente. Le Président ne connait pas
encore les conclusions de cette mission mais estime qu'elle a été convaincue de l'avancée du projet.

Mme MAURIAT indique que l'organisation syndicale quelle représente s'oppose au principe des
partenariats public-privé (PPP).

Mme EL MOKRANI TOMASSONE rejoint cette opinion.

Le Président répond que I'Etat n‘ayant pas les moyens immédiats de financier ces projets, les PPP
permettent de réaliser rapidement ce qui aurait été mis en place en trois ou quatre CPER. De plus, les
PPP prennent en compte la maintenance des batiments et permettre de ne pas avoir & investir de gros
moyens en rehabilitation 20 ans aprés la construction. Enfin, des lors qu‘un PPP est lancé, la réalisation
des batiments se fait rapidement. II rappelle que les batiments Océanomed 1 et Océanomed 2 seront
terminés en méme temps. Ainsi, peu importe qu'il s'agisse d'un PPP, si I'Université a la possibilité de
construire un batiment dont la maintenance sera assurée,

Mme MAURIAT remarque que dans 25 ans, I'Université sera propriétaire des batiments et devra en
assurer la maintenance. Ces frais doivent étre anticipés,

M. MOATTI estime que la question des investissements immobiliers devrait étre discutée dans le cadre
des Assises de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche.

M. PROVANSAL demande confirmation de la somme de 200 € par an et par métre carré pendant 25
ans, soit la somme de 28 M€, 3 comparer avec des dotations usuelles de 40 € par an et par meétre carré
pour la maintenance.

Le conseil d’administration approuve le contrat de partenariat privé-public pour la conception,
le financement, la construction, la maintenance et I'exploitation du projet Océanomed 2 par 24
voix pour et 6 voix contre.

XIII - Récapitulatif trimestriel (3°™ trimestre 2012) des décisions prises et des contrats et
conventions approuvés par le Président en vertu de la délégation de pouvoir du conseil
d’administration

Les récapitulatifs trimestriels des décisions prises et des contrats et conventions approuvés par le
Président en vertu de la délégation de pouvoir du conseil d’administration au cours du 3®™ trimestre
2012 sont présentés au conseil pour information (Annexes n° 10 et 11).

M. PROVANSAL indique que de nombreux hors statuts apparaissent dans les contrats de recherche et
demande quel est le nombre total de hors statuts.

Le Président demande 3 Mme SORRET de préparer cette information pour un prochain conseil.

M. PROVANSAL demande ce qu’il en est de la convention d’honoraires pris en charge pour le compte de
M. RAOULT.

M. BONY répond qu'il s'agit d'une prise en charge dans le cadre de la protection juridique du
fonctionnaire.

X1V - Service des enseignants : principes de définition

Mme SORRET présente ce point. Il s'agissait d’abord d'harmoniser les pratiques des trois anciens
établissements en la matiére. (Annexe n°12)

Concernant le volet pédagogique, M. PAUL explique que l'objectif du travail mené par le CEVU a consisté
a valoriser les items imposés par l'arrété du 31 juillet 2009 approuvant le référentiel national
d’équivalences horaires établi en application du II de I'article 7 du décret n° 84-431 du 6 juin 1984
modifié fixant les dispositions statutaires communes applicables aux enseignants-chercheurs et portant
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statut particulier du corps des professeurs des universités et du corps des maitres de conférences. Les
propositions du groupe de travail ont été approuvées en CEVU des mois de mai et juin et en comité
technique du mois de juillet.

Concernant le volet recherche, M. BERTIN précise qu'il faut ajouter la ligne « les maitres de conférences
durant I'année de préparation de I'agrégation » a la liste des « demandes de modulations minorant la
durée du service d'enseignement » (chapitre « modulation de service et activités ouvrant droit 3 une
€quivalence de service »).

Mme MAURIAT remarque quelques différences entre le document présenté et I'arrété du 31 juillet 2009
précité. Par exemple, litem « conseiller du Président » n‘existe pas dans l'arrété. Elle demande si le
référentiel a été discuté en détail ou si nont été discutées que les fourchettes et les modalités
d’attribution. Par ailleurs, le SNESUP est contre le principe de modulation des services au sens du décret
de 2009 concernant les enseignants-chercheurs.

M. PAUL répond qu’une partie des activités mentionnées dans I'arrété ont été prises en compte dans les
modalités relatives a la Prime de Responsabilité Pédagogique (PRP), car les équivalences de service et la
PRP ne peuvent pas se cumuler,

Le Président rappelle qu'il s‘agit d’un cadrage provisoire. Dans un premier temps, une attention
particuliére aura été portée au fait que le volume des équivalences horaires existantes dans les trois
périmetres soit maintenu.

Mme MAURIAT demande ce qu'il en est si le total des décharges d’enseignement ajouté aux heures
d’enseignement réalisées est supérieur au volume de service a effectuer.

M. PAUL répond qu'au-deld, les heures sont comptées comme des heures complémentaires.

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité les principes généraux de répartition des
obligations de services des enseignants et le référentiel d’équivalences horaires.

XV - Recrutement des enseignants du second degré : modalités de gestion - création des
commissions de sélection

Mme SORRET présente ce point. (Annexe n°13)

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité les modalités d’examen des candidatures
de personnels enseignants du second degré en vue d’'une affectation dans un établissement
public d’'enseignement supérieur,

XVI - Prime d’Excellence Scientifique : éléments complémentaires du baréme, procédure de
recours et de demande de conversion en décharge de service d'enseignement

Mme SORRET présente ce point. En complément des principes votés par le conseil d’administration en
séance du 17 juillet 2012, de nouveaux éléments sont proposés a l'approbation du conseil. (Annexe
n°14)

M. BOURSON estime qu'il n'est pas judicieux de réserver la notion d'excellence & quelques personnes.
De plus, les montants de la PES sont importants par rapport a ce que percoivent les laboratoires ou
méme par rapport au salaire de beaucoup de personnels BIATSS de I'Université. La CGT s‘oppose aux
primes et en particulier a ce type de prime. D’ailleurs, elle proposera, & l'occasion des Assises de
I'Enseignement et de la Recherche, de reverser les primes a la collectivité, par exemple aux unités de
recherche.

Le Président rappelle que la PES n'est pas une invention de I'Université d'Aix-Marseille.
M. MOATTI précise que le principe des primes collectives consiste en ce que les primes sont données 3

un service qui les redistribue lui-méme selon ses propres modalités. Par ailleurs, I'un des avantages de la
PES, c’est qu'elle permet un traitement plus égalitaire entre les personnels des EPSCP et des EPST.
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Le conseil d’administration approuve les éléments précédents par 24 voix pour, 3 voix contre
et 3 abstentions.

XVII - Mise en place d'un intéressement des personnels pour services rendus lors de la
participation a des opérations de recherche scientifique ou de prestations de services

M. VERHAEGHE présente ce point par le biais d’un diaporama. (Annexe n°15) L'intéressement pour la
participation a des opérations de recherche scientifique ou de prestations de services est financé sur des
ressources « fléchées » :

- les contrats de recherche et de prestations de services (ANR, etc.),

- le préciput ANR et/ou les frajs de gestion sur les contrats.

Mme MAURIAT reprend quelques éléments du débat qui a eu lieu en comité technique sur ce dossier.
La mise en place d'un intéressement des personnels peut entrainer des inégalités a la fois entre les
personnels et entre les services. Un nouveau personnel peut par exemple intégrer une équipe qui aura
plus de projets que d‘autres.

M. BERTIN estime qu'il n'y a pas d'inégalités entre les unités de recherche de I'Université qui pourraient
conduire a des différences de conditions de travail pour les nouveaux arrivants.

Par ailleurs, Mme MAURIAT estime qu’il s’agit de moyens financiers originellement alloués a des projets
de recherche. Il semblerait logique que ces fonds reviennent a l'activité de recherche et non pas a
I'intéressement des personnels. Une telle procédure d‘intéressement pose question de ce que l'on fait de
I'argent qui est attribué 3 la recherche.

Le Président répond que |'Université applique la réglementation en la matiére. Au-deld, il a été
considéré que cette pratique était intéressante.

Mme MAURIAT estime que cette pratique peut conduire a des dérives, si les responsables de projets
entendent majorer les budgets prévisionnels en prévoyant un reliquat a la fin du contrat.

M. MOATTI est favorable a I'utilisation de ressources contractuelles et externes pour plus de flexibilité,
Néanmoins, les enseignants et chercheurs sont payés par I'Etat pour faire de la recherche. Si certains

veulent gagner plus d’argent, ils doivent créer leur propre entreprise. L'intéressement des personnels est
une pente glissante. Cela revient @ mettre le ver dans le fruit qu'est la coopération entre les chercheurs,

M. RELJIC s’abstiendra sur ce vote parce qu’il s'agit d’'un intéressement individuel, méme si 'UNSA est
favorable a l'intéressement collectif,

M. BOURSON ajoute que l'intéressement des personnels conduira a une compétition dans la recherche
des gros contrats. La CGT demande de ne pas mettre en place ce type de prime.

M. NOBILE est favorable au principe de I'intéressement et des compléments de primes. Le probléme
dans cette situation, c’est que les unités de recherche compte aussi des personnels d’EPST qui eux, ne
peuvent pas bénéficier de ce type d'intéressement. Un projet de recherche est mené par une équipe ; il
est difficile pour le responsable de projet de faire des choix entre les personnels.

Mme BEURTON s’associe a la remarque de M, NOBILE.

Le Président répond a M. NOBILE qu'il faudrait aussi évoquer le fait que les directeurs d’unités des EPST
recoivent une enveloppe qu’ils peuvent redistribuer 3 leurs personnels de fagon discrétionnaire, ce qui
n'existe pas & I'Université. De plus, il estime gque le directeur d'unité détient une responsabilité collective
dans ces situations.

M. NOBILE corrige qu'a I'INSERM, ce ne sont pas les directeurs d'unités qui recoivent des enveloppes,
mais le délégué régional.

Mme NAPIERALA plaide pour une mutualisation des ressources dans ce domaine et votera contre ce
systéme individualiste.
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Le Président réitére qu'il appartient aux directeurs d’unité d’avoir un regard collectif dans le cadre de
cette procédure d’intéressement.

Dans ce cadre, le conseil d’administration approuve par 20 voix pour, 6 voix contre et 4
absentions :

- d'une part, les modalités de mise en ceuvre d’un intéressement des personnels pour services
rendus lors de la participation & des opérations de recherche scientifique ou de prestations de
services,

- d'autre part, le plafond maximum de rémunération, qui est fixé au montant maximum de fa
Prime d’Excellence Scientifique (PES) au sein de I'Université d’Aix-Marseille.

XVIII - Compte financier du PRES pour I'année 2012
M. DJAMBAZIAN présente ce point. (Annexe n°16)

Mme LECLERCQ précise que la trésorerie du PRES a déja été intégrée dans les comptes de |I'Université
d'Aix-Marseille.

M. PROVANSAL demande si les 4 millions d’euros du fonds de roulement du PRES sont affectés a celui
de I'Université.

Mme LECLERCQ répond que c'est le cas. Cependant, des engagements ayant été pris sur ce montant, le
montant réellement affecté au fonds de roulement est bien moindre que le montant ici présenté,

M. BOURSON demande ce que devienne les personnels pressentis pour travailler au PRES.

Le Président répond que les personnels pressentis pour étre affectés au PRES sont maintenant affectés
au sein de I'Université, avec leur accord, sauf ceux qui ont quitté I'Université.

Le conseil d’administration approuve a I'unanimité le compte financier du Péle de Recherche
et d’Enseignement Supérieur (PRES) Aix-Marseille Université pour I'année 2012

XIX - Modalités de Contréle des Connaissances - MCC (vague 2)

M. PAUL rappelle que la premiére vague de modalités de contrdle des connaissances a été approuvée en
juillet dernier par le conseil d’administration. Il présente cette seconde vague de MCC (Annexe n® 17). De
plus, il présente le « Document de cadrage des modalités d'inscription, de progression et de validation en
licence et master » qui est une version rédigée du document « Modalités de contréle des connaissances
(cycles L et M) » validé par le CEVU du 10 mai 2012 et approuvé par le conseil d’administration du 29
mai (Annexe n° 18).

Mme EL MOKRANI TOMASSONE souléve deux problémes dans ces modalités. En premier lieu, il n'est
plus possible de s’inscrire plus de trois fois au méme niveau d‘études. Cela posera des problemes pour
certains étudiants qui n’‘avaient pas pris en compte cette contrainte les années précédentes. Ces
etudiants auront besoin d'une dérogation pour pouvoir continuer leurs études. En second lieu, elle
dénonce les régles de compensation propres aux Masters, qui joueront en défaveur des étudiants qui
avaient prévus de bénéficier des précédentes régles.

M. PAUL rappelle que ce document est une copie de celui qui a été approuvé en conseil d’administration
de mai. Seule la forme a été modifiée. Il précise que les possibilités de dérogation offrent des marges de
manceuvre aux étudiants.

Le conseil d’administration approuve la seconde vague des Modalités de Contrdle des
Connaissances ainsi que le document de cadrage « des modalités d’inscription, de progression
et de validation en licence et master » par 28 voix pour et 2 voix contre.
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XX - Droits d'inscription « enselgnement a distance » et « auditeurs libres »

M. PAUL présente ce point. Il note I'hétérogénéité importante entre les différents cursus. L'objectif pour
la prochaine année universitaire sera d‘utiliser le méme mode de calcul pour toutes les formations.

Mme EL MOKRANI TOMASSONE dénonce ces tarifs qu’elle trouve trop élevés.

M. SOULA répond que le coiit logistique est élevé pour les formations 3 distance. Néanmoins, cela colite
moins cher a I’étudiant vivant & I'étranger de suivre des cours a distance, que de devoir payer une ou
plusieurs années de location dans la ville oli se tient l'enseignement. De plus, ces enseignements a
distances permettent & I'Université d’élargir son bassin de recrutement.

M. BOURSON estime aussi que les collts d’inscription sont exorbitants, Selon lui, I'Etat s’est désengagé
et cest a I'Université qu'incombe la responsabilité de répondre aux besoins en la matiére.

Le conseil d’administration approuve les tarifs d‘inscriptions « enseighement a distance » et
« auditeurs libres » pour I'année 2012-2013 par 24 voix pour et 6 voix contre. (Annexes n° 19
et n® 20)

XXI - Questions diverses

Le Président aborde la question du principe de fusion des Instituts Universitaires de Technologie de
I'Université d’Aix-Marseille en un seul Institut Universitaire de Technologie de I'Université d'Aix-Marseille.
Ce point avait été approuvé en conseil d’administration du 17 juillet. Néanmoins, pour des raisons de
sécurisation juridique, Il est nécessaire de procéder & nouveau & un vote. I| s'agit donc de revoter ce
point dans les mémes termes.

M. BOURSON rappelle que la CGT ne saisit pas lintérét de fusionner des IUT qui ont chacun leur
spécificité.

M. PROVANSAL est d'accord sur le principe de fusion des IUT, mais demande que cet IUT corresponde 3
un modele national, notamment avec un COM, un budget propre intégré (BPI), I‘autorité du directeur sur
les personnels de I'IlUT y compris en ce qul concerne la représentativité des personnels et des usagers. I
votera donc pour ce principe, avec l'objectif de créer un IUT qui corresponde a un canevas national.

Le conseil d'administration approuve le principe de fusion des Instituts Universitaires de
Technologie de I’'Université d’Aix-Marseille (IUT de Provence, IUT de Marseille et IUT d'Aix-en-
Provence) en un seul Institut Universitaire de Technologie de I'Université d'Aix-Marseille par
27 voix pour et 3 voix contre.

Le Président informe les membres du conseil d’administration qu'il souhalte nommer M. Pierre
CHIAPPETTA « Directeur exécutif intérimaire de la Fondation universitaire A*MIDEX », compte-tenu de
I'indisponibilité de M. Jacques DERRIEN.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée 3 18h30.

Fait & Marseille, le 23 octobre 2012

“"//;.;S 1‘3‘\

" 4 M\} .
Le Président d niversité d’Aix-Marseille

Yvon BERLAND
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