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Etaient présents :

Collége A

M. Yvon BERLAND
M. Jean-Paul CAVERNI
Mme Elisabeth GUAZZELLI
M. Didier LAUSSEL
M. Jean-Paul MOATTI
M. Marc PENA
M. Michel PROVANSAL

College B

M. Jean-Philippe AGRESTI
Mme Laurence FERAY
M. Claude FIORE
M. Olivier KERAMIDAS
Mme Caroline MAURIAT
M. Nicolas MORALES
Mme Agnés TREBUCHON

Collége « BIATSS »

M. Bernard BOURSON
Mlle Sabine NAPIERALA
M. Georges RELJIC

Collége « Usagers »

M. Niels BERNARDINI
M. Thomas CAVANNA

Mlle Julie EL MOKRANI TOMASSONE
Mlle Soléne MATTLIN

Invités

M. le Recteur de I'Académie d’Aix-Marseille, Chancelier des universités
M. Damien VERHAEGHE, Directeur Général des Services par intérim

Etait représentée :

| Mlle Marion FRANCILLON donne pouvoir & Mlle Julie EL MOKRANI TOMASSONE |

22 membres présents ou représentés
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Avant l'ouverture de la séance, Monsieur le Recteur de I'Académie d’Aix-Marseille,
Chancelier des universités, intervient. Il félicite les membres du conseil, élus suite aux
élections des 28 et 29 novembre 2011, et souhaite chance et succés a ce conseil. Les
membres de ce conseil, et notamment les Présidents des trois anciennes universités,
peuvent étre fiers de ce qui les a conduits jusqu'ici et de cette fusion. Pour ce conseil
d’administration, qui sera bientét doté d'un Président, il présage une longue vie
parsemée d'enjeux essentiels. Il lui fait confiance pour conduire cette nouvelle université
vers ses ambitions et laisse la parole au doyen d’dge, M. CAVERNI.

M. CAVERNI ouvre la séance a 14h.

C'est pour lui un privilege de pouvoir présider cette premiére séance du conseil
d’administration, qui constitue un moment solennel. Il remercie M. le Recteur d’avoir
accompagné les universités jusqu’a cette étape. Pour lui, ce conseil doit construire sa
maison commune, une Institution forte destinée a défendre les missions et les valeurs
qui fondent l'université : la recherche et sa valorisation, la formation supérieure et
I'insertion de ses étudiants dans le monde socio-économique. Il rappelle que si les trois
universités ont su fusionner, la réussite de I'Université d'Aix-Marseille sera de rester unie,
L'université aura besoin d'une administration forte au service de I'Institution ainsi que
d’une communication solide, autant en son sein que vers l'extérieur. Il rappelle que le
fonctionnement de I'université repose sur trois cadres : le code de I’'éducation, les statuts
de l'université et les conseils centraux. Il s'agit donc pour ce conseil restreint aux
membres élus d’élire le premier Président de l'université.

A la demande du Président de séance, les membres du conseil se présentent tour a tour.

M. CAVERNI rappelle les régles relatives a I'élection du Président de l'université, Dans
un premier temps, il constate que seuls M. BERLAND et M. PROVANSAL sont candidats.
Chaque candidat disposera de quinze minutes pour faire sa présentation. A la suite des
deux présentations, les membres du conseil poseront leurs questions aux deux candidats
pendant dix minutes. Avec l'accord des membres, M. CAVERNI tire au sort l'ordre de
passage des candidats. M. PROVANSAL sera le premier a prendre la parole.

M. PROVANSAL présente le programme de la liste « Pour ['université d’Aix-Marseille:
démocratie, partage des savoirs, service public», puis revient sur son parcours
professionnel. La profession de foi et le programme de M. PROVANSAL sont joints en
annexe.

M. BERLAND revient sur son parcours professionnel et présente le programme de la liste
« L'université d'Aix-Marseille: pour un service public au rayonnement international ancré
dans son territoire ». La profession de foi et le CV de M. BERLAND sont joints en annexe,

Les deux candidats s'étant présentés, les membres peuvent les interroger.

M. BOURSON s'adresse a M. BERLAND, dont il a bien noté la détermination & conduire
I'université d’Aix-Marseille. II demande comment il sera possible de conférer a cette
université un rayonnement international au regard des moyens constants qui sont
attribués depuis plusieurs années.

M. BERLAND répond qu'il sera primordial de dialoguer avec les instances qui gouvernent
pour montrer les besoins de l'université et les convaincre de la nécessité pour I'Etat de
soutenir le développement de cette université. Il ira, avec son équipe, expliquer quels
sont les objectifs et les besoins de l'université; il se battra personnellement pour que
I'Etat abonde les ressources de l'université et que les moyens nécessaires lui soient
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attribués. Il précise que l‘obtention potentielle du projet IDEX apportera aussi un
financement conséquent a l'université.

Mme MAURIAT souhaite faire un commentaire préalable a sa question; elle reléve le fait
que la liste « Pour I'université d’Aix-Marseille: démocratie, partage des savoirs, service
public » a obtenu 40% des suffrages pour le collége B lors des élections. Néanmoins, seul
un candidat de cette liste siége au sein du conseil d’administration. Aussi estime-t-elle
que cette attribution des siéges ne refléte pas la réalité des votes. Sa question porte sur
I'exercice de la vie démocratique au sein de l'université d’Aix-Marseille. Elle demande a
M. BERLAND quel sera le role des administrateurs et des conseils dans l'université et
quels moyens leurs seront attribués.

M. BERLAND répond qu'il est hors de question qu‘une décision soit prise sans qu’elle ait
été approuvée par les instances concernées. Il s’est tenu a cette ligne de conduite depuis
son premier mandat de Président de l'université de la Méditerranée en 2004. S'il devient
Président de |'université d’Aix-Marseille, il n‘'en changera pas. Pour attester ses dires, il
renvoie a tous les procés-verbaux des conseils d’administration de |'université de la
Méditerranée depuis 2004. En fonction de leur responsabilité, les conseils prendront donc
les décisions nécessaires. Afin de faciliter la prise de décision des administrateurs, il
faudra préparer ces décisions au travers d’instances qui instruiront et analyseront les
dossiers voués a étre présentés devant les conseils centraux. L'ensemble des dossiers
sera porté a la connaissance des conseils. Il s’agira de faire vivre toute une communauté
qui travaillera ensemble pour que cette université se construise et avance.

Mlle EL MOKRANI TOMASSONE revient sur différents éléments qui apparaissent dans
les programmes des candidats. Quand elle écoute le projet de M. BERLAND, elle ne se
retrouve pas assez dans ce qu'il propose, notamment concernant une répartition
équitable des budgets. Elle estime que M. PROVANSAL est plus clair sur ce point. Par
ailleurs, I'UNEF s'est toujours opposée aux parcours d'excellence, qui sont évoqués dans
le programme de M. BERLAND. Ainsi, la volonté de I'UNEF de démocratisation de
I'enseignement supérieur correspond davantage au programme de M. PROVANSAL.
Néanmoins, cela ne veut pas dire que, si M. BERLAND est élu, I'UNEF ne travaillera pas
avec lui. Au contraire, I'UNEF sera ouverte a toute discussion.

Concernant la clarté de [attribution des budgets, M. BERLAND conseille a
Mlle EL MOKRANI TOMASSONE de relire le programme et répond que la fagon dont le
budget des composantes sera établi y est trés clairement définie. Il estime que cette
critique est donc inexacte. Sur la question des parcours d’excellence, M. BERLAND assure
que cela n'est jamais mentionné dans son programme et que cette critique est également
inexacte.

Mlle EL MOKRANI TOMASSONE reconnait que ces termes ne sont pas explicitement
employés. Néanmoins, elle cite le passage de la profession de foi de M. BERLAND relatif
aux parcours d'excellence (p. 11) : « Veiller a la réussite du plus grand nombre
d’étudiants en aidant ceux ayant le plus de difficultés mais sans négliger la prise en
charge des meilleurs étudiants pour lesquels l'université doit construire des parcours
adaptés et ambitieux tels que des masters internationaux et des bi-dipldmes ».

M. BERLAND répond que cela signifie qu’aucune catégorie d’'étudiants ne sera mise de
coté.

M. RELJIC demande aux candidats s'ils ont envisagé le fait que la situation rencontrée
par certaines universités ayant accédé aux RCE et dorénavant sous tutelle du rectorat a
cause de leurs difficultés financiéres, pourrait se présenter pour l'université d'Aix-
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Marseille. Concernant les difficultés financieres, il mentionne notamment les problémes
liés au Glissement vieillissement technicité (GVT). 1l souhaite savoir si les candidats ont
envisagé les difficultés auxquelles ils auront a faire face et s'ils pensent étre en mesure
d’éviter ces problémes dans les années a venir.

M. PROVANSAL répond qu’'il a déja abordé ce point lors de la présentation de son
programme. Il mentionne la situation de l'université fusionnée de Strasbourg, dont le
fonds de roulement, sur trois ans de fonctionnement, a tres significativement diminué.
Aussi estime-t-il que ces problemes financiers et budgétaires doivent étre pris a bras le
corps dés le départ et doivent étre discutés directement avec le Ministere. Il reconnait
que le GVT représente un probléme majeur. II mentionne aussi la nécessité de définir
exactement ce que représente le poids des personnels contractuels pour |'université.

Pour sa part, M. BERLAND répond que gérer une université consiste évidemment a étre
attentif aux finances; cela demande des compétences administratives et financiéres, au-
dela des aspects politiques. Pour que le budget soit équilibré, il faut mener un dialogue
permanent. Il pense avoir montré sa compétence en la matiére. Concernant le GVT, il a
eu l'occasion de se battre contre le Ministére, dans sa fonction de Vice-président de la
CPU, pour convaincre le Ministre de financer I'université de fagon adaptée spécifiquement
sur cette question. Cela a été le cas pour 2011 et le sera pour 2012, 1l réitere que le fait
d’étre Vice-président de la CPU lui confére une idée précise de tous ces problémes.

M. BOURSON donne lecture d'une déclaration de la CGT qui se termine par la phrase
suivante : « Pour ces raisons, la CGT se prononce pour un candidat, M. PROVANSAL, qui
ouvre des perspectives pour la construction d’un front syndical, engagé dans la défense
d’un service public destiné a tous et pas a une élite et enfin pour remettre I'humain au
ceeur de nos préoccupations ». La déclaration compléte est jointe en annexe.

M. BERLAND souhaite intervenir suite a la déclaration de la CGT. M. BOURSON a lu que
« la priorité est de mettre I’humain au ceeur du travail », ce qui sous-entend que cela ne
serait pas une préoccupation pour M. BERLAND. Pour quelqu’un qui exerce sa profession,
il estime que cette critique est difficile a recevoir et condamne ces propos.

M. CAVERNI invite les membres du conseil a élire le Président de l'université d’Aix-
Marseille.

A l'issue du voie, M. BERLAND recueille 16 voix et M. PROVANSAL recueille 6
voix. Aucun membre ne s’est abstenu ou n'a voté blanc.

M. BERLAND est donc proclamé élu Président de V'université d’Aix-Marseille a
15h20.

M. BERLAND remercie les membres du conseil, et en particulier M. CAVERNI et M. PENA,
qui l'ont soutenu dés le début. Il pense qu'il est inutile d’en rajouter : il faut dorénavant
passer de la parole aux actes. Il fera en sorte de convaincre ceux qui ne lui ont pas fait
confiance. Il rappelle que la volonté et I'ambition de la liste qu'il a conduite consiste a
construire une vraie université de service public au rayonnement international ancré dans
son territoire.

M. le Recteur félicite le Président BERLAND pour son élection, en tant que collégue et en
tant qu’ami. Il estime que le Président BERLAND a toute la Iégitimité pour occuper cette
fonction, et lui assure qu'il aura tout I'appui du rectorat dans |'accomplissement de sa
mission. Par ailleurs, il a été frappé par le sérieux et la sérénité qui ont eu cours lors de
la campagne électorale et tient a le rappeler. En effet, cela donne a I’'équipe du Président
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BERLAND toute la légitimité collective dont elle a besoin par rapport a I'ampleur de la
tache. Les vingt-deux membres élus du conseil et demain les trente membres devront
conduire un tres beau navire qui voguera jusqu’a des ponts ambitieux. Le Président qui a
été élu a clairement manifesté son souci de voir fonctionner ces instances. II imagine la
fierté que tous doivent ressentir pour avoir réussi ce processus de fusion, et en
particulier celle des trois Présidents. Avec leur volonté partagée, méme si cela n’a pas été
facile, ils ont su franchir toutes les étapes qui ont conduit & cet événement historique.
D'un point de vue personnel, il est fier d’avoir contribué a l'unification de ces trois
universités, projet dont il envisageait déja la réalisation dans les années 1970. En
définitive, avec une telle qualité d'équipe et une telle richesse, il n‘a aucun doute sur les
résultats qui ressortiront de cette gouvernance.

Mlle NAPIERALA prend la parole, au nom du SNASUB-FSU. Elle félicite le Président
BERLAND pour son élection et souhaite rappeler les attentes des personnels. Elle donne
lecture d’une déclaration, jointe en annexe. Elle souhaite bonne continuation a ce conseil.

Le Président BERLAND léve la séance & 15h35.

Fait a Marseille, le 17 janvier 2012

| &

—

Le Président de séance sident de I'Université d” Aix-Marseille

Jean-Paul CAVERNI Yvon BERLAND
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Créer les savoirs et savoir-faire, les transmettre,
telle est la mission fondatrice de I'Université.

Pensemble des universitaites d'Aix-Marseille, avec les
membres des établissements publics de recherche du site,
constituent une communauté dont la gualité est avérée et
reconnue. Riche de 'ensemble des champs de la connaissance,
cette communauté est particulierement apte  refever les défis
soutevés par I'avancée rapide des savoirs dont chacun sait qu'ils
serant de plus en plus intégratifs et donc interdisciplinaires.

Dans un paysage universitaire en pleine évolution, tantau plan
national qu'international, nous avons voulu prendre en main
notre destins en fusionnant 'ensemble de nos trois universités ;
I'Université de Provence (Aix-Marseille 1), I'Université de la
Méditerranée (Aix-Marseilie 11} et I'Université Paul Cézanne
[Aix-Marseilie I}, au sein d'un méme établissement public
scientifigue culturel et professionnel. Le décret du 24
aolit 2011 portant création de 'Université d'Aix-Marseille,
dénommeée Aix-Marseille Université, est 'aboutissement de
ce processus de fusion de nos trois universités, Nous avons
conduit ce processus pas & pas, en respectant un calendrier
étalé sur guatre ans, depuis juin 2007". 1l a permis gu'aprés
de longs débats, ses étapes clés soient votées au Conseil
d'administration de chague université,

Aix-Marseille Université sera une communuuté de femmes ef
d’hommes, orgonisés de fugon autonome et assumant en comsmun
une méme mission de service public : Ju création, lu transmission
et lo valorisation des connaissances.

Lieu d'une pensée libre dont elle est garante, indépendante
et ouverte au monde, l'université mettra tout en ceuvre pour
faciliter 4 ses étudiants l'accés & une formation permetiant
tout 2 la fois 'acgquisition d'une culture académigue et Jeur
insertion professionnelle et sociale. Lenseignement dispensé
par Aix-Marseille Université visera & former des hommes et
des femmes cultivés et éclairés, capables de contribuer au
développement social, culturel, politique et économique de la
société. 1l se conjuguera au passé, au présent et au futur car it
ambitionnera la conservation, [a transmission et fa production
de la connaissance pour tous.

L'Université d'Aix-Marseille :
< pour un service public au rayonnement international ancré dans son ferritoire

Si la recherche est indispensable au développement de la
société et suppose la liberté dentreprendre, |'Université,
attentive aux attentes sociétales, veillera & préserver ce qui
la distingue et la caractérise : {'alliance de 1a recherche pure
et de la recherche finalisée ainsi que ta formation & l'exercice
d'un esprit critique et cultivé associé a des connaissances et
compétences garantes d'une insertion réussie.

Linterdisciplinarité, facteur essentiel de progrés en recherche
et de l'adaptation de la formation initiale et continue & de
nouveaux métiers, doit étre un des objectifs de Funiversité
unique, facilitant fes interactions entre les disciplines,

L'université créera pour tous ses personnels des conditions
et un environnement de travail permettant & chacun, dans
sor domaine de compétence, de contribuer au mieux 4 la
réalisation de cet objectif.

Si fa fusion des trois universités est désormais une réalité,
eile n'a jamais eu pour objectif de simplement créer fa plus
grande université francaise par le nombre d'étudiants qu'elle
rassemblera. Etle s'est inscrite dans fa volonté diinstaller sur
le site d'Aix-Marseille un établissement d'enseignement
supérieur dont ia richesse disciplinaire sera unigue en France.

Dans ce projet ambitieux, au-dela de ta définition des axes
stratégiques, I'Université d'Aix-Marseille doit se doter d'une
organisation politigue et administrative cohérente et d'un
pilotage partagé et éclairé. 1l appartiendra aux instances
compétentes de définir et metire en place des instruments
de mesure de performance, des dispositifs d'évaluation de fa
gualité de ses enseignements, de sa recherche et de I'insertion
professionnelle de ses étudiants.



Méme si chacune de nos universités a ses qualités et sa
reconnaissance dans tel ou tel champ disciplinaire, la fusion
ne doit pas se traduire par une juxtaposition mais bien par la
création d'un nouvel établissement ouvert sur le monde socio-
économique, partenaire des organismes de recherche, des
écoles et des collectivités territoriales, qui a pour ambition de
devenir la capitale des savoirs du Sud de I'Europe.

Co w'est pus pur une ropfure brotale avec le pussé que nous
constroirons Videntité d’Aix-RMarseille Université muis por une
évolution progressive qui, quolque exigeunte, sauru marier le
meilleur de nos identités et de nos réalisatlons.

Dans cette phase de construction qui s'ouvre devant nous, ia
présence au sein du Conseil d'administration d’Aix-Marseiile
Université des présidents qui ont engagé leur établissement
dans le pracessus de fusion est de nature & symboliser ce
souhait de garantir le passage progressif des universités d'Aix-
Marseilte & 'Université d'Aix-Marseille.

L'Université d'Aix-Marseille est «réde. Nous en sommes
1ous partie prenunte et notre objectif désormals doit &tre d'en
ussurer ensemble lu construction,

Aix-Marseille Université dynamisera le développement du site
académique d'Aix-Marseille sous de nombreux aspects :

o La lisibilité régionale des différents secteurs de formation
et de leur appartenance universitaire par les lycéens,
leur famille, par fe tissu socio-économigue et le monde
politique sera améliorée, tous les champs disciplinaires
universitaires appartiendront en effet & une seule et
méme universite,

s Uinterdisciptinarité sera favorisée car les différents
acteurs des secteurs de formation, au sein de la méme
université, se connaitront, échangeront et collaboreront.

¢ lesservicesa ['étudiant seront coordonnés harmonieusement
sur tous les sites, avec le souci d'une vision intégrée de
I'étudiant dans son campus.

L "UNIVERSITE D AIX-HARSEILLE

Préambule

o la recherche, qualifie de grande qualité per [e Consell
d'Orientation Scientifique dans un rapport en 2006,
sera mieux structurée, mieux identifiée et trouvera des
conditions favorables & des échanges approfondis entre
les disciplines sources de progrés dans ia création de
connaissances.

¢ Tous les personnels pourront, grice & un environnement
de travail harmonisé, trouver des conditions favorables
a leur investissement personnel, leur carriere et leur
épanouissement,

o |3 visibilité nationale et internationale de I'université
unique, la notoriété du site académigue et son attractivité
seront considérablement accrues.

le texte fondateur d'Aix-Marseille Université, a partir duquel
ont été élaborés ses statuts, sera notre guide dans la phase
de mise en route de ['‘établissement. Toutefois, I'identité de
cette nouvelle grande université se construira pas & pas et les
instances délibératives statutaires de l'université pourront étre
conduites a apporter des ajustements et des compléments a
ce texte fondateur.

Au-deld des principes fondateurs et des statuts, it convient de
préciser les principes généraux qui guideront I'¢laboration de
la politique d'Aix-Marseilie Université,

Une politique conduite au service de ses missions, des étudiants et
des personnels pour le rayonnement d'Aix-Marsellle Université.

Cette politique s’appule sur de grands principes :

e Nousnous consacrerons avec une détermination totale et un
investissement entier au service d'Aix-Marseilie Université.



s Nous présenterons, chague année, devant le Conseil
d'administration et le Congrés {Assemblée réunissant
les membres des trois conseils statutaires : Conseil
d'administration, Conseil scientifique, Conseil des études
et de la vie universitaire} le bilan de 'année universitaire
écoulée et devant ces instances et le Comité technique le
bifan sacial.

s Nous définirons notre politique aprés consultation des
instances et des responsables concernés ; sa mise en
exécution sera décidée par les instances délibératives
statutaires de {'établissement.

s Nous nous engageons a ce que les décisions prises de
maniére démocratique par les différentes instances
délibératives soient scrupuleusement respectées et
veillerons & ce qu'aucune instance consuiiative ne puisse
se substituer & I'avis ou aux décisions prises par les
instances délibératives statutaires de Funiversité,

Ces principes sont av service d'une ambition :

s Une université dont la richesse disciplinaire, unigue en
France, permettra 3 chacun, en formation initiale ou
continue, d'avoir accés au meilleur de la connaissance,
gage de liberté et d'ouverture sur le monde ;

¢ Une université soucieuse de former des étudiants
autonomes, réactifs et créatifs, capables d'intégrer un
monde socio-économigue en constante évolution ;

¢ Une université qui favorise la réussite de I"étudiant en
assurant au sein de campus rénovés son bien-&tre ainsi
qu'une vie sociale et culturelle riche ;

¢ Une université a ia pointe des innovations pédagogiques et
scientifiques résultant des rapprochements interdisciplinaires ;

® Une université attachée 3 mettre au service de fa
recherche fondamentale et finalisée, et de 'innovation,
fes moyens nécessaires, financiers et humains, en lien
avec les organismes de recherche, pour lui permetire de
faire partie des 100 premiéres universités au monde dans
les dix prochaines années ;

L'UNTYERSTITE D AIX-MARSEILLE

Préambule -

Une université a I'écoute de ses personnels prénant la
valorisation de feur engagement professionnel, ot 'action
seciale occupers une place de premier plan, ob chague
personnel évoluera dans un environnement favorable
pour un service public de qualité ;

Une université suverte sur le monde socio-économigue pour
nouer des partenariats équitables et soucieux des intéréts du
service public afin d'étre utiles aux étudiants, & la recherche
et au développement écanomique de notre région ;

Une université 4 'écoute de son territoire en lien avec les
coliectivités territorigles ;

Une université avec une ambition méditerranéenne mais
développant au-dela de cette aire géographique des
relations ciblées avec quelques-unes des plus grandes
universités mondiales.

*11 juin 2007 : mise en place des instances de réflexion
colfective ; 25 novembre 2008 ! structuration politigue et
administrative de 'université unique ; 18 décembre 2009 : texte
définissant les principes fondateurs d"Aix-Marseille Unlversité ;
10 décembre 2010 : adoption des statuts de I'université unigue
par les trois Conseils d’administration ; 24 aoat 20171 ! décret
créant PUniversité d'Aix-Marseille dénommée Aix-Marseifle
Université ; 14 octobre 2011 : adoption des statuts de I"Université
d‘Aix-Marseille par I'Assemblée constitutive provisoire.



Le projet décrit ci-dessous 2 fait Yobjet d'une longue réfiexion
et a mobilisé de maniére intéractive et sur une période de prés de
dix mois une centaine de collégues de toute catégorie et de toute
discipline, mais aussi des personnels BIATSS et des étudiants,

C'est donc véritablement un projet partagé et collectif qui
est proposé.

UNE ORGANISATION INSCRIVANT .
AIX-MARSEILLE UNIVERSITE DANS LA MODERNITE

Aix-Marseille Université doit étre pilotée par une gouvernance
connaissant parfaitement ¥Université actuelle, ses missions,
ses enjeux ef ses partenaires. Une Gouvernance ayant fait la
preuve de son savoir-faire et de ses compétences, qui sache
aussi faire preuve d'adaptation a la réalité nouvelle qu'est
Funiversité unique. Le pilotage d'un tel établissement ne peut
pas laisser de place a I'improvisation.

Lorganisation politiqgue et administrative d'Aix-Marseilie
Université  doit conduire 3 une parfaite visibilité  de
son fonctionnement tant en interne qu'a Tlextérieur de
Fétablissement, et & une efficience opérationnelle au service
de ses missions. Une administration du plus haut niveau de
compétence, au service d'une pofitique responsable, transparente,
dynamique, ussurant ainsi un service public de qualité. Politiques
et administratifs devront travailler en parfaite harmonie, chacun
avec ses compétences et ses prérogatives.

¢ L'organisation politique identifie
clairement les grands secteurs et les
grands domaines de formation.

Aix-Marseille Université s'appuie sur une organisation en ding
secleurs : droit et sciences politiques ; économie et gestion ;
arts, lettres, langues et sciences humaines ; santé ; sciences
et technologies ; auxquels s'ajouteront les trois IUT dont
Fobjectif fixé 4 terme est leur regroupement, et un IUFM.
Les cing secteurs seront chacun composés d'UFR, d'instituts,
d'écoles, et d'un département universitaire dans le secteur
art, lettres, langues et sciences humaines. Les secteurs auront
un rdle essentiel dans {'articulation entre les composantes
et les organes centraux par la création de vice-présidents
de secteur. Ces vice-présidents auront en charge d'animer la
coordination de leur secteur en cohérence avec les directeurs
de composantes et d'assurer les refations inter-secteurs pour
développer fa pluridisciplinarité au profit de la formation et de
la recherche.
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Les composantes auront la responsabilité de 'organisation de
la formation initiale aux niveaux L et M et de fa formation
continue en lien avec le Service universitaire de formation tout
au fong de la vie. Eles seront constituées en départements
de formation. Elles participeront & I'organisation et la gestion
scientifique dans leur domaine de compétence.

¢ L'organisation administrative s'appuie

sur la rationalisation et la mutualisation des
fonctions support, notamment par la création
d‘un niveau administratif a Péchelie de chacun
des cing campus d'Aix-Marseille Université.

los services centraux de l'université seront constitués de
Directions. Celles-¢i seront chargées des grandes fonctions
transversales que sont en particulier la gestion financiére, fa
gestion desressources humaines, celle du patrimoine immobiiier
et celle du systéme d'information. Les services d'appui et de
soutien des missions fondamentales de ['université, telles
la recherche et la formation, feront également partie des
services centraux, bes directions centrales auront des missions
d'animation, de coardination, de gestion, de veille juridigue, de
conseil et de mise en ceuvre de la politique de I'établissement.

L'organisation administrative et technique de 'université sera
fondée sur un principe de mutualisotion & Véchelle d’vn campus.
Cette mutualisation concernera la majorité des fonctions
suppert {finances, marchés publics, patrimaine par exernple].
Cing campus sont identifi¢s ; Aix-en-Provence, Etoile, Marseille
Centre, Timone et Luminy, Cependant, l'organisation de la
mutualisation dans les antennes de campus tiendra compte de
la spécificité de chague campus, Les sites décentralisés seront
rattachés pour certaines fonctions a {'un de ces ting campus.

les composanfes (UFR, instituts, écoles et département
universitaire) auront un encadrement renforcé. Leurs
compétences administratives et techniques sont de deux
ordres : des activités liées au fonctionnement de la composanie
et des activités li¢es au fonctionnement général de I'université.

Des services commuyns 4 compétence transversale complétent
cette organisation. Hs auront vocation & exercer soit
des missions prévues par les textes, soit des missions
volontairement confiées sous cette forme.



Bien entendu, une telle organisation administrative, gue l'on
pourrait qualifier de s cible s, ne pourra pas étre mise en place
dés le 1¢ janvier 2012, Nous passerons par une organisation
administrative dite de « transition ». Nous fiendrens compte
des orientations proposées par les groupes de travail des trois
universités constitués dés septembre 2010 et qui, 3 partir d'un
état des lieux de nos organisations actuelles, ont proposé une
organisation de départ.

Cette phase de transition aura I'avantage de s'appuyer sur ce
qui fonctionne aujourd’hui dans nos trois établissements. Il
fout en effet éviter un « bug administrutif » lié & la fusion. Elle
s'appuiera donc au départ essentiellernent sur des modes de
fonctionnement prévatant dans chacune de nos universités
actuelles. Pour autant, un fravail d’harmonisation sera fait
avec la mise en place de procédures et d'actes administratifs
communs, propres & Aix-Marseille Université,

Enfin, cette phase de transition aura un auire avantage,
non négligeable : nucun personmel des directions, services
ou composantes impactés par la fusion ne fera Vobjet d'une
mobifité non souhaitée. Ce principe sera maintenu lors de la
construction de i'organisation cible.

Nous prendrons zinsi le temps de préparer tous ensemble en
2012 l'organisation décrite plus haut, en 'expliguant dans tous
ses détails de sorte que I'ensemble des personnels puisse se
I'approprier. Puis nous la mettrons en ceuvre progressivement,

¢ Le pilotage de I'établissement impliquera
trés largement a ia fois les responsables
politiques de l'université, des composantes
et les principaux responsables administratifs
de la structure dans le but d'obtenir un
fonctionnement parfaitement cohérent.

- Lo Gouvernance de l'université, chargée d'exécuter la politique
de I'université, s'inscrira dans le cadre d'un établissement aux
Responsabilités et Compétences Elargies {RCE) pleinement
exercées. Elle sera constituée du président, des vice-présidents
{statutaires, fonctionnels et de secteurs}, du directeur général
des services et de 'agent comptabie,

- Les vice-présidents délégués et los chargés de mission pourront
rejoindre cette équipe selon les dossiers a étudier pour les
séunions stratégiques bimensuelles.

- les doyens et directeurs des composantes de l'université se
retrouveront une fois par semaine aux cdtés des membres de
l Gouvernance pour faire un point sur les dossiers en cours et
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échanger sur fes problémes spécifiques @ chaque composante
mais aussi relatifs au fonctionnement de l'université.

Cette organisation sera garante d'une proximité entre les
composantes et la Gouvernance de [‘université avec pour
ambition de traiter les suiets d'actualité avee réactivité. Cette
organisation est essentielle pour un bon fonctionnement au
guotidien d'Aix-Marseilfe Université.

le Conseil d'administration devra jover un rdle stratéglyue of
souverain dans |'‘élaboration de la politique de l'université. i
s'appuiera sur les propositions du Consell scientifique et du
Corseil des études et de la vie universitaire.

la mise en application de la politique de I'"établissement se
fera aprés décision des conseils statutaires et uniquement
par cette voie : Conseil des études et de la vie universitaire
{CEVU}, Conseil scientifique (CS), Conseil d'administration {CA).
It est cependant primerdial que ces conseils et Ja Gouvernance
puissent s'appuyer sur des éléments d'analyse apportés par
des structures et des instances d'aide au pilotage en amont
des décisions afin de nourrir la réflexion avant toute décision.

Ainsi, des instances d'oide v pilotage seront mises en place
pour aider la Gouvernance et les conseils statuaires & la prise
de décision stratégique : un Comité de prospective stratégique
(CPS} qui rassemblera des personnalités du monde académique
et du monde socio-économigue ; un Conseil d'orientation du
systéme d'information (COSI} ; un Conseil d'orientation de la
politique patrimoniale (COPPAT),

Ces instances s'appuieront sur des structures ef des outils d’aide
av pilotage, régulierement évalués et mis & jour, qui auront
pour abjectif d'étabiir des bases d'information indispensables
4 la prise de décision. Seront aussi mis en place une Direction
du pilotage ef dv contréle de gestion, créant et faisant vivre
des tableaux de bord et des indicateurs dans les différents
domaines d'activités de T'université (recherche, formation,
finances, patrimoine, ressources humaines...) ; une Directon
thargée de Voudit Interne avec pour mission d'effectuer des
audits réguliers des activités ou des processus de gestion
de V'établissement ; un systéme d'informotion permettant un
pilotage optimal de |'établissement par son interopérabilité
3 couvrir toutes les activités de I'établissement {finances,
patrimoine, ressources humaines, recherche, formation...) et
compatible avec les systémes d'information des principaux
EPST partenaires (CNRS et Inserm).



Lensemble des données produltes par les structures et instances
de pilotuge uura vocation @ étre diffusé régulizrement notamment
lors du bilan annvel pour assurer ln trunsparence de ln gestion de
I*établissement auprés du Consell d’administration et du Congrés.

¢ La politiqgue menée en direction des
grandes fonctions transversales dites RCE,
systéme d'information, patrimoine immobilier,
gestion financiére, gestion des ressources
humaines, devra étre adaptée a la taille et

& I'ambition d’'Aix-Marseille Université.

- Nous traiterons plus loin le sujet de la gestion des ressources
humaines qui doit étre mis en adéquation avec les missions
d'Aix-Marseille  Université, recherche et formation, ainsi
gu'avec notre souhait de développer une politigue qui tienne
compte du potentiel humain exceptionnel que représentera
Aix-Marseille Université et de notre volonté de donner a
{'action sociale une place de premier plan.

- Le systéme d'information devra &tre adapté 3 la taille de
I'établissement et & ses missions.

[l aura un réle central pour les transformations que nécessite
sa modernisation dans les domaines de la gestion, de la
scolarité, de la pédagogie, de l'organisation des e-campus
et de 'équipement des sites pour construire des « oatiments
intelligents ». £n particulier, Ja conception du systéme
d'information devra viser 4 faciliter le travail de 'enseignant-
chercheur et de I'étudiant en les plagant au centre du systéme.
Elle devra également envisager de mettre en ceuvre, évaluer et
développer de nouvelles formes d'enseignement en utifisant
les TIC, de favoriser une meilleure coordination des acteurs,
d'améliorer les infrastructures par Fusage de ces technotogies.
le schéma directeur devra permettre 'amélioration durable de
fa gualité des données et un bon pilotage. It devra prendre
en compte l'importance de la future université, globalement
70 000 étudiants, 7 500 personnels et une guarantaine de
sites géographiques, Une politique de séeurité du systéme
dinformation {PSSI} sera mise en place afin d'informer la
maitrise d’ceuvre et la maitrise d'ouvrage des enjeux et des
chaix en termes de gestion des risques, ¢t ainsi susciter la
confiance des utilisateurs et des partenaires,

- Lo politique en matiére de patrimoine sera ambitieuse. En
effet, avec un patrimoine foncier de 220 hectares et un béati de
770 000 m2 shon, Aix-Marseitte Université a vocation a devenir
un important gestionnaire de patrimeine.
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Le patrimoine foncier et immobilier aura un impact direct sur le
confort des usagers et par k3 méme Vefficience et 'attractivité
de la recherche et de la formation,

Ce patrimoine va évoluer et se moderniser grace au
CPER 2007-2013 et a l'opération campus. A échéance de
2016-2017, les sites de Luminy & Marseille et fe quartier des
facultés 3 Aix-en-Provence seront considérablement modifiés
notamment au profit de la vie ¢tudiante. Les autres campus, en
particulier ceux de I'Etoile, de Marseille centre et de la Timone,
devront largement bénéficier des futurs investissements aprés
I'expression de leurs besoins en constzuction et en rénavation.

Une attention particuliére devra étre portée aux sites
décentralisés afin guils soient maintenus aux standards
internationaux notamment pour l'accueil des étudiants.

Aix-Marseille Université aura des objectifs précis : disposer
d'une connaissance exhaustive du patrimoine, mettre en
adéquation le patrimoine immaobiiier avec les besoins en
enseignement et en recherche de I'établissement, maintenir
la qualité du patrimoine sur le long terme, mettre en ceuvre
une pofitigue de gestion patrimoniale autonome, en vue d'une
éventuelle demande de dévolution future du patrimoine,

Enfin, fes modalités de gestion et de mise en valeur de nos
espaces verts serant revues pour améliorer cet environnement
de proximité de chacun, en lien, bien entendu, avec la politique
de développement durable de I'établissement.

- La gestion financiére.

ke budget de 'université sera le reflet des choix stratégigues
de I'établissement, arrétés aprés un débat d'orientation
pudgétaire au sein du Conseil d'administration. Celui-ci
devra tenir compte de la soutenabilité financiére de ses
décisions, notamment sur les volets « ressources htemaines
et « patrimonial », qui ont des impacts au-defd de la simple
année budgétaire. De méme, it s'agira d'allouer une part des
crédits en fenction des projets des composantes sous la forme
de ptans pluriannuels.

Ce budget seru construit & partir d'un dialogue de gestion
associant les composantes {UFR, instituts, écoles, département
universitaire) et leurs départements de formation, 3
travers des conférences pudgétaires annuelles au cours
desquelles les expressions de besoins seront présentées. Ces



conférences permettront également la pregrammation de
plans pluriannuels dinvestissement. S'agissant des unités
de recherche, en complément de la dotation récurrente
sur critéres, un dialogue de gestien sera mis en place avec
les directeurs d'unités, associant les EPST, afin d'aborder
l'ensemble des moyens nécessaires & la recherche {ressources
humaines, systéme d'information, patrimoine, notamment).

Aix-Marseille  Université devra valoriser son potentiel
extraordinaire et sattachera a développer ses ressources
propres par exemple via ses fondations ou des contrats,

UNE RECHERCHE STRUCTUREE, SOUTENUE
ET CONDUITE EN PARTENARIAT AVEC
LES GRANDS ORGANISMES PUBLICS

La recherche est essentielle et indispensable au développement
de la société, Elle a pour principal objectif de contribuer a la
connaissance de I'étre humain, du monde qui I'entoure et de
Jeurs rapports. Dans une société en transformation constante
et accélérée dans un univers internationalisé, I'intensification
et [a valorisation de la recherche sont des enjeux majeurs.

Aix-Marseille Université, nouvelle université de recherche
intensive, doit upporter su contribution & I'économie de la

connuissance ef fa diffusion du savoir.

¢ Les orientations stratégiques de la recherche
menées en coltaboration avec les organismes
de recherche affichent une forte ambition de
faire progresser la recherche sur notre site.

la stratégie de I'établissement devra étre affirmée en cohérence
avec les grands enjeux internationaux des disciptines, les forces
et les faiblesses du site en tenant compte de {'environnement
socio-économigue et cutturel du territoire régional.

Elle devra favoriser lu créativité, I'innovation et lu prise de
risque en mutiére de recherche, Elle devra soutenir lu recherche
fondamentale tout en assurant son olliance & lo recherche
{inulisée. Elle devra permettre de conjuguer pluridisciplinarité
et spécinlisution.

Elie devre donner du temps aux chercheurs et enseignunts-
chercheurs et aider Finvestissement dons la recherche des plus
Jeunes en leur offrant des conditions aduptées.

- La recherche sera soutenue en moyens financiers et humains
pour développer et positionner au mieux le potentiel de notre
université au plan natienal et international
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¢ Sagissant du soutien financier, les dotations de
fonctionnement des unités seront faites sefon des
critéres d'activité clairement établis par le Conseil
scientifique et approuvés par le Conseit d'administration
s'appuyant sur leur reconnaissance internationale, sur
les évaluations de I'AERES et des organismes publics
de recherche et prenant en compte les activités de
valorisation et d'expertise au service de la collectivité.
Le Bonus Quaiité Recherche (BQR), fe préciput ANR, et un
Fonds d'Intervention Recherche, pris sur le budget propre
de Funiversité et d'un montant significatif, seront des
sources de financement conséquenies entiérement
dédiées aux unités de recherche sur appels a projets
évatués par le Conseil scientifique.

<& Concernant fe soutien en personnels, chaque onnée,
environ 15% des emplois dispontbles (Bonus Qualité
Emploi, BQE) seront sanctuarisés pour &tre uffectés &
F'uctivité de recherche des unités les plus performantes ou
pour le soutien & Fimplantation de nouvelles thématiques
notamment  pluridisciplinaires.  LU'évaluation  des
demandes sera faite par le Conscil scientifigue et la
décision sera prise par le Conseil d'administration,

- Une politique de recrutement des enseignants-chercheurs
spécifique et prévisionnelle pour un recrutement 4 haute
vafeur ajoutée pour la recherche sera mise en place,

Il s'agit de définir un nombre de postes disponibles dans
l'université 4 sanctuariser pour un recrutement sur une
période quinguennale & partir de besoins identifiés par
les unités de recherche, fes poles et les composantes. Les
recrutements devront faire appel & une proeédure de type
« search committee » et devront bénéficier d'un label chaire
de recherche universitaire permettant d'étre accompagne
par un environnement attractif en personnels et en moyens
finaneiers d'instaliation.

De la méme manitre, une politique prévisionnelle des
emplois concernera les persannels BIATSS affectés a lu
recherche notamment pour soutenir les grandes plateformes
de recherche. Cette politique pluriannuelle devra é&tre
menée en étroite coopération avec les organismes de
recherche parienaires.



- l'organisation permettra aux enseignants-chercheurs de se
consacrer & leur coaur de mission, formation et recherche,
S'agissant de la recherche, il conviendra de permelire
notamment aux MCF nouvellement recrutés de consacrer plus de
temps & la recherche sans étre contraints par les 192 heures
annuelles équivalent TD d'enseignement en permettant des
déchurges de service pour les trols premitres années.

Aix-Marseflle Université doit permettre wux enseignants-
chercheurs d’avolr, en fondtion de leur projet de curriére, de
leurs compétences, de leurs hesoins et de ceux exprimés par leur
communauté disciplinaire, {'opportunité d’orguniser leur activité
d"enselgnement d’une purt et de recherche davtre part sur une
périede pluriannvelle,

- Aix-Marseille Université accompagnera une palitique de prise
de risque en matiére de recherche.

Dans une conjoncture et un systéme nationaf de recherche qui
tendent 3 ne reconnaitre et  ne soutenir que ce qui est déja
établi, |'université doit favoriser I'émergence de thématiques et/
ou d'équipes nouvelles et faire évoluer des équipes existantes
pour les aider & accéder & une reconnaissance nationale
et internationale. Ceci implique des modalités souples et
rapprochées non strictement subordonnées au calendrier
national avec son actuelte périodisation guinquennale,

¢ Plusieurs instances interviendront dans la
recherche mais toutes devront mettre en ceuvre
de fagon complémentaire les orientations et les
priorités définies par le Conseil scientifique et
approuvées par e Conseil d’administration.

- l'unité de recherche : entité fondamentale du dispositif de
la recherche, elle est mebilisée pour exprimer ses besoins en
termes de personnels, BIATSS ou enseignants-chercheurs,
finaneiers, matériels, pour réaliser le projet de recherche
du contrat.

- la cemposanie: elle intervient dans la formulation et
la hiérarchisation des demandes de recrutement BIATSS,
enseignants-chercheurs en tenant compte de ses besoins en
enseignement et en recherche aprés avoir recueilli expression
des besoins des départements de formation et des unités de
recherche qui lui sont rattachés. Elle hiérarchise les réponses
aux appels d'offre recherche de ['université.

- Le secteur : le vice-président de secteur est désigné par le
président d'université sur proposition des doyens et directeurs
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des composantes du secteur. Il rassemble ef coordonne les
besoins des différentes composantes du secteur lorsque ceux-ci
impliquent plusieurs composantes. Il intervient pour éviter des
demandes redondantes dans le secteur tant en personnel gu'en
matériel. I assure ainsi la cohérence du secteur. Par ailleurs,
avec les sutres vice-présidents de sectewr, it coordonne
I'expression des besoins qui émergent d'une action pouvant
impliquer plusieurs secteurs. De méme, avec ses coliégues
vice-présidents de secteur, il recense les demandes émanant
des pdles notamment pour les équipements ou le recrutement
de personnel indispensables & la mise en place et au
fonctionnement de grandes plateformes de recherche utiles
au pole et & I'émergence de projets interdisciplinaires.

- le péle : it s'agit d'une structuration ayant pour ambition
d'afficher les réelles forces interdisciplinaires de la recherche
d'Aix-Marseille  Université constituées par les unités de
recherche sur une base thématique, Son role est d'assurer
I'animation scientifique, de se mobiliser pour les grands appels
d'offre nationaux et européens (fe programme [nvestissements
d‘Avenir edit été un exemple}, et de faire émerger 'expression
de besoins concemant l'acquisition de plateformes de
recherche qui seront financées & travers les fonds incitatifs
de recherche de l'université, et de personnel technique pour
la prise en charge et la mise en ceuvre de ces plateformes.
Les interlocuteurs du Conseil de pdle (formé des directeurs
des unités de recherche constitutives} sont tes vice-présidents
de secteur. Le pole doit étre également interrogé pour
les recrutements spécifiques dans le cadre du BOR et des
chaires de recherche universitaire Aix-Marseille Université
ainsi que celles en lien avec les organismes. Les Fédérations
de recherche pourront chaque fois que de besoin étre des
éléments constitutifs des poles.

- Le Conseil scienfifigue - ses attributions sont prévues par la
ioj et les statuts. Ce n'est pas une chambre d'enregistrement
mais au contraire un lieu qui participe a la définition
des orientations de fond de la pelitique scientifique de
I'établissement. Pour cela son teavail doit &tre facilité par une
instruction nourrie et conforme des dossiers qui doivent étre
traités par les composantes et le secteur. H peut mobiliser
les conseils de pdle et faire appel & des experts extérieurs 3
Aix-Marseille Université pour avis ou traitement de dossiers
dans le cadre d'une expertise. Les vice-présidents de secteur,
les responsables de pdles, et les doyens doivent étre des invités
permanents du Conseil scientifique.



- le directoire de I recherche : c'est une instance d'aide 3
la définition de la stratégie de recherche de l'universite.
1| est constitué de grandes personnalités de la recherche
locales et nationales {mais alors suffisamment meobilisables),
personnalités qui ne sont plus en responsabilité directe d’unité
de recherche et indépendantes scientifiquement, Hest mobilisé
par le président d'université et peut étre réuni 2 2 demande du
Conseil scientifique, du conseil de pdle, des vice-présidents de
secteur aprés accord du président chague fois que de besoin.
Il doit au moins une fois par an présenter son travail devant le
Conseil scientifique et Je Conseil d'administration,

- le comité d'orienfotion scienfifiyue {COS) : il sera réuni
tous les cing ans, un an avant I'élaboration du Contrat
guinguennal. Cette expertise internationale préparera au
mieux les orientations de la recherche qui seront proposées
dans le Contrat quinquennal. La composition du CGS d'une
guarantaine de personnes sera proposée par le direcioire de la
recherche au Conseil scientifique.

Les appels d'offres inscrits dans le cadre des Investissements
d'Avenir, quelles que soient les remarques de fond ou
de forme que I'on peut faire a leur encontre, ont été un
révélateur des forces de la recherche de notre site, [l est
logique et, en quelque sorte inévitable, que les forces
reconnues par des jurys internationaux correspendent
3 des domaines déjd bien structurés. Cela démontre ia
nécessité pour Aix-Marseille Université de faire des choix
de structuration, de concert avec les crganismes, qui
permettent & la fois d'apporter un soutien supplémentaire
aux domaines bien établis et reconnus, tout en se réservant
fa possibilité de faire émerger de nouveaux domaines et de
renforeer des domaines existants. Les péles de recherche
décrits plus haut joueront notamment un réle d'accélérateur
opérationnel de cette structuration de la recherche.

Il appartiendra & Aix-Marseilte Université en fien avec les
organismes de recherche de mobiliser les moyens nécessaires
pour atteindre ses objectifs grace & une politique volontariste
assaciant notamment Fonds d'Intervention Recherche, Bonus
Qualité Recherche, Préciput et Bonus Qualité Emploi.

¢ La direction de la recherche et de la valorisation
sera organisée en deux niveaux d'intervention :

- Un niveuu central pour les missions d’animation, de gestion,
de veille juridique, de définition, de coordination et contrble
des pracédures, de conseil et de mise en ceuvre de la politique
d'établissement, de pilotage et d'aide a la décision ;
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- Un niveav intermédiuire constitué d'antennes déconcentrées
de la direction centrale pour une mutualisation géographique
a l'échelle des campus.

Une simplification du fonctionnement des unités de recherche
pour une plus grande efficacité sera mise en ceuvre
progressivement dans le domaine financier (délégation
globale de gestion a I'hébergeur avec les Etavlissements
publics 3 caractére scientifique et technologique (EPST) et
délégation de signature du président aux directeurs d'unités
pour l'engagement de leurs crédits, notamment). Dans
fe domaine des marchés et celui du pilotage, un « contrat
de service » avec les unités de recherche en délégation
globale de gestion par l'université sera discuté et établi
avec les partenaires, Les unités de recherche dent la gestion
administrative sera confiée a I'université bénéficierant d’un
environnement agministeatif pouvant aller d'un service dédié
a une plateforme de services organisée avec les organismes
de recherche chague fois qu'utiie et nécessaire,

4 Les écoles doctorales continueront
a &tre regroupées au sein d'un coliége
doctoral d’'Aix-Marseille Université.

Leurs missiens d’harmonisation et d'uniformisation des
méthodologies et procédures & appliquer dans la formation
doctorale seront renfarcées seton un mode plus fédéraliste,
tout en respectant les spécificités disciplinaires et leur identité.
Le collége doctoral veillera & coordonner |'offre de formation
doctorale non-discipiinaire, et poursuivra sa mission de
sensibilisation des doctorants au monde de I'entreprise et de
suivi de I'insertion professionnelte des docteurs.

Tournées aussi vers Iinternational par la promotion des
nombreuses theses en co-tutelle, les écoles doctorales,
garantes de l'excellence scientifiqgue au sein d'Aix-
Marseille Université, seront ainsi un formidable vecteur
de visibilité internationale et d'insertion professionnelte
des étudiants, notamment grace aux relations qu'elles
entretiennent déja, au travers des bourses CIFRE et via les
pdles de compétitivité, avec le monde socio-économique
et par les moduies de formation et les dispositifs d'aide 2 la
professionnalisation qui y seront développés {Doctoriales,
Nouveau chapitre de fa thése, formation aux métiers de
I'expertise par exemple).



¢ La celiule Europe, rattachée a la Direction
de la recherche et de la valorisation,
développera plusieurs missions :

- Information et veille stratégique ol la préparation et organisation
du « lobbying » auprés des structures natienales et européennes
fservice Europe des ministéres, Aliances, Instituts muiti-
arganismes, Point de Contact National...j seront primordiales.

- Assistanee au montage de projets, suivi et négociations.

- Aide nu managentent des projets européens, accompagnement
pendant l'exécution des projets...

Une université de ia taille et de ['ambition d'Aix-Marseille
Université devra envisager d'avoir un représentant permanent
4 Bruxelles pour suivre les dossiers et transmettre foutes les
informations utiles.

¢ Une cellule d’aide au montage de projets

Dans un contexte ol notre université se doit de donner du
temps aux enseignants-chercheurs et aux chercheurs, elle se
doit également de créer une structure d'aide au montage de
projets {ANR et contrats notamment) reliée & la Direction de la
recherche et de la valorisation.

+ La valorisation de la recherche dans les universités
est aujourd’hui incontournable et stratégique.
Cette activité qui doit &tre une des missions
principales de chagque université se déclinera entre :

- Le développement de partenarials de recherche a travers un
service propre au sein de la Direction de la recherche et de la
valorisation d'Aix-Marseille Université. Il aura la responsabilité
de la gestion des contrats de recherche en propre ou au
travers d‘une filiale pour lfes contrats privés ou européens.
Une assistance sera mise en place pour le suivi des contrats
obtenus et financés, souvent d'une grande complexité et qui
demandent done une expertise spécifique ;

- la création dactivités de volorisation (transfert de
technologie, prise de brevets et création d'entreprises) sera
confiée 3 la Société d'accélération du transfert de technologies
{SATT) PACA au sein de laquelle Aix-Marseille Université sera
un acteur majeur et incontournable ;

- Uincubotion sera confiée aux incubatewrs actuels,
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¢ L'Initiative d'Excellence portée par Aix-
Marseille Université doit étre un tevier de
développement de la recherche sur le site.

Aix-Marseilie  Université porte un projet [Initiative
d'Excellence (A*MIDEX) et ambitionne d'étre retenue par
le jury international. A"MIDEX s'appuie sur les forces
identifiées au travers des différents appels d'offres des
Investissements d'Avenir, sur les jaboratoires classés
A+ et A par AERES et articuiés autour de cing thémes
principaux qui caractérisent le périmétre d'excellence du
site : énergie, environnement planéte et univers, sciences
et technologie, santé et sciences de fa vie, sociétés-
cultures et échanges transculturels.

A*MIDEX est congu comme un outil de développement
d'Aix-Marseille Université. Le financement sera géré par
Funiversité dans le cadre d'une fondation universitaire
afin de servir de levier 4 la politique de développement
d'un service public de recherche et d'enseignement de
grande qualité, Les résultats positifs atteints dans ie cadre
d'A*MIDEX seront diffusés et adaptés au bénéfice du
fonctionnement des équipes de recherche,

A*MIDEX doit étre aussi le moyen donné 3 Aix-Marseille
Université, assaciée & ses partenaires, écoles, organismes,
acteurs socio-économigues, collectivités, de préparer e futur
en construisant un site de recherche mais aussi d'éducation
assumant pleinement son réle d'acteur local et international
de I'économie de la connaissance.

UNE FORMATION ASSOCIANT L'ACQUISITION
DE CONNAISSANCES ACADEMIQUES ET LE
DEVELOPPEMENT DE COMPETENCES POUR
UNE INSERTION PROFESSIONNELLE REUSSIE

Afin de répendre 3 sa mission de formation, l'université
devra metire en wuvre une formatlon équilibrée, efficiente,
performante, et satisfaisant aux contraintes du transfert
de connnissantes ucudémiques du pius haut niveau possidle
en lialson continve uvec les unités de recherche, et d'une
formation professionnelle répondant au mieux aux besoins
du monde socio-économique.



¢ La politique en matiére de formation
doit se fixer des objectifs ambitieux,
dont piusieurs seront & prioriser :

- Assurer Vuitractivité de nos formations et donc étre lisible
et innovant. Pour cela, au-detd de ce gui est proposé pour le
prochain contrat qui résulte déja d'un important travail de
collaboration entre les divers établissements dont est issue
Aix-Marseille Université, il faudra continuer a faire évoluer
notre offre de formation afin de la rendre plus cohérente encore
pour les étudiants, les décidevrs sacio-économiques et politiques
alnst qu’ts international ;

- Cophtaliser sur notre potentiel extrémement large de
disciplines pour favoriser Vinterdisciplinarité de nos formations
pouvant aboutir 3 des bi-diplomes, donc & des doubles
compétences utiles pour {a recherche et pour une intégration
professionnelle réussie ;

- Veiller & lu réussite du plus grand nombre dtudiants en aidant
ceux ayant le plus de difficultés mais sans négliger la prise
en charge des meilleurs étudiants pour lesquels l'université
doit construire des parcours adaptés et ambitieux tels que des
masters internationaux et des bi-diplomes ;

- Assurer une réelle notoriété internationufe de nos formations
notamment en Master en multipliant les formations bilingues
francais-anglais afin d'attirer des étudiants qui aujourd’hui
se dirigent vers ies universités anglo-saxonnes du fait de
la barriere de la tangue. Ce type de formation aura aussi
I'avantage de préparer nos étudiants a intégrer plus facilement
emplol international ;

- Etablir un pertenariot avec les lycées pour construire un
continuum de formation entre le Bac-3 et fe Bac+3 dans le but,
d'une part d'apporier une culture partagée entre enseignement
du seconduire et enseignement du supérieur et, d'autre part,
d'affiner, au plus prés des compétences et souhaits de chague
lycéen, une orientation de formation réussie ;

- Rapprocher les méthodes pédugogiques de celfes de farecherche
afin d'enrichir notre pédagogie fondée sur un apprentissage
vertical et une transmission des savoirs du maitre & I'éléve,
pour fa compléter par une pédagogie suscitant {"esprit critique
sur les connaissances acquises et consciente de feur fragilité,
une pédagogie s'inspirant de fa preuve par 'expérimentation
et de Fapproche scientifigue,
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- Connedter nos formafions avec le monde de Ventreprise en
généralisant les conseils de perfectionnement au sein des
parcours de formation et en développant, quand cela est
possible et pertinent, I'enseignement en alternance, dans le
cadre notamment du CFA Epure,

¢ Des moyens humains et financiers
seront mis au service de la formation.

- Dans le dérovlement de carriére ef lo reconnaissance des
enseignants-chercheurs, il est essentiel de prendre en compte
les enseignants-chercheurs qui se consacrent prioritairement
4 'enseignement. Cela doit étre une politique proposée par
I'établissement et soutenue par les composantes qui deivent
étre responsabilisées dans les orientations professionnelies
de leurs différents enseignants-chercheurs et enseignants.
Eobjectif est que le collectif d'enseignants et d'enseignants-
chercheurs que représente une composante assure I'ensemble
des missions dévolues & l'université. 1a reconnaissance de
l'engagement des enseignants-chercheurs et enseignants
doit s'accompagner de la créution par {'université d'une Prime
d’Excellence Pédagogique au méme titre que ce que nous
connaissons déja pour la recherche.

- Aix-Marseilie Université doit mettre en place un dispositif
de formation des nouvemux enseignants-chercheurs afin de
faciliter leur intégration dans le mende de la formation et de
faciliter une culture commune a I'ensemble des enseignants-
chercheurs de I'établissement.

- Des projets pédagegiques innovants seront, aprés évaluation
par le Conseil des études et de la vie universitaire, soutenus
financiezement chaque année au travers dun Fonis
d'Intervention Pédagoglyue doté significativement.

¢ La formation fera intervenir, comme
pour la recherche, plusieurs instances.

- les déparfements de formation : 3 'instar de ia recherche, la
formation doit s'inscrire dans le cadre d'équipes pédagogigues
parfaitement identifiées et structurées permetiant de faire de
la pédagogie une activité majeure des acteurs qui fa mettent
en ceuvre.

- Les composantes : lles ont 'entitre responsabilité dela formation
et de sa mise en ceuvre dans leur champ de compétence.



- les secteurs : comme pour la recherche, les vice-présidents
devront avoir le souci de favoriser des formations
interdisciplinaires et les bi-diplémes notamment.

- le C(FVU : instance statutaire prévue par la loi. Les dossiers
gu'il aura & traiter seront instruits par les composantes et les
secteurs pour ce qui concerne interdisciplinarité, i pourra
faire appel 4 une expertise externe. tes vice-présidents de
secteur et fes doyens doivent étre des invités permanents du
Conseil des études et de la vie universitaire.

- le Directolre de ln formation : composé d'experts reconnus
pour feur engagement dans la formation, de représentants
du secteur socio-économigue et d'étudiants, i tiendra a
jour un éiat des lieux et une évaluation des formations en
cours de contrat. Il élaborera des préconisations tant en
termes d'évolution de la carte de formation de [université
qu'en termes d'ingénierie et de pratiques pédagogiques, en
viie notamment de la construction du volet pédagogigue du
contrat quingquennal suivant. ll rendra compte régulierement
de ses réflexions devant le Conseil des études et de la vie
universitaire et au mains une fois par an devant e Conseil
d'administration.

¢ S'agissant de l'organisation administrative,
elle s’appuiera sur la Direction des

études et de la vie étudiante qui aura

une organisation a trois niveaux :

- Un niveau central Direction des études et de |a vie étudiante,
pour les missions d'animation, de gestion, de veille juridique,
de coordination et de mise en ceuvre de fa politique de
formation de I'établissement ;

- Un nivewy intermédiire constitué d'antennes déconcentrées
de [a direction centrale situées sur les campus «géographiques»
et chargé de coordonner les activités du niveau central et du
niveau composante, ainsi que de mutualiser des moyens sur
une aire géographique ayant une certaine unité de lieu et une
logique en matiére de fonctionnalité ;

- Enfin un niveau composante {UFR, école ou institut,
département universitaire} : ce niveau sera chargé de 'ensemble
des missions de proximité avec les étudiants. H devra réaliser,
entre autres, en relation directe avec les enseignants, les
inscriptions pédagogiques, I'organisation des examens et des
concours, la collecte et la diffusion des résultais,
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¢ Des actions spécifiques seront & généraliser
dans les domaines de la lutte contre |'échec,
Finsertion professionnelle, la formation continue,

- La Jutte contre 'échec av niveau licence se déclinera au travers
de plusiewrs mesures :

<& Une série de procédures qui démarreront dés le lycée et
qui se prolongerent tout au long du parcours licence :
procédures d'information et d'orientation, procédures de
diagnostic permettant d'identifier pour chaque étudiant
d'éventuelles difficultés dans des champs de compétences
etfou de connaissances considérés comme essentiels,
suivi adapté grice 4 la mise en ceuvre de procédures
d'aide plus individualisées, procédures de réorientation,
Ces mesures ne sauraient se dérouler sans évaluation :
des procédures de sulvi seront prévues ;

< Une pédagogie renforcée: enseignements par petits
groupes; tutorat d'accompagnement; pédagogie par
projet;

< Une offre de parcours qualifiants: certifications en
langue étrangére ; certification informatique ef internet;
UE transversales et d'ouverture;

<> la mise en place d'enseignants référents,

- Vinsertion professionnelle sera une priorité de l'établissement
qui devra bien évidemment passer par une offre de
formation délivrant des compétences multiples et par la
généralisation, dans les nouvelles maquettes d'habilitation
des diplomes, de Iintroduction de medules de connaissance
du monde de ['entreprise, des métiers et de I'environnement
socio-économigque.

['accompagnement a linsertion professionnelle sera envisagé
comme un parcours éclairé et construit pour ['étudiant
depuis son choix d'accéder @ l'université : renforcement
des passereiles secondaire-supérieur (dispositif orientation
active et admission post-bac rationnalisé sur la base de
Fexpérimentation Hirsch notamment et exploitation des
enguétes d'insertion professionnelie], jusqu'a sa diplomation
et san accompagnement vers le premier emploi : sensibilisation
de I'étudiant au milieu socio-économique par un ensemble
de dispositifs partagés. En lien avec la cellle Handicap de



I'université, des actions de facilitation et d'amélioration de
I'insertion professionnelle des étudianis en situation de
handicap seront déclinées,

le pilotage de cette mission sera assuré par un vice-président
délégué 2 linsertion professionnelle placé auprés du
vice-président du Conseil des études et de la vie universitaire,
Une plateforme d'insertion professionnelle sera mise en ceuvre,
transversale entre les missions d'information et d'orientation
traditionnellerment dévolues au Service universitaire d'information
et d'orientation (SUI0) et la mission d'accompagnement a
linsertion professionnetle nouvellement attribuée au Bureau
d'aide 4 l'insertion professionnelle {BAIP).

- La formation continve, ln volidation des acquis de l'expérience,
la mise en place de formufions courtes qualifiantes sont des
actions que ['université s'attachera a développer.

Inscrire ta formution duns une logique d’apprentissage tout au
long de la vie en distinguant la formation continue dipldmante ef
lu formation continue qualifiante est sovhaitable. Si Yuniversité
s'impose pour fa premitre, elle doit saffirmer comme un
opérateur majeur pour la seconde. Le partenariat pour cette
derniére avec le monde socio-économique est essentiel.
1'organisation de fa formation tout au long de 1z vie et la
répartition des compétences entre le niveau central et le
niveau composante sont essentieltes. [l est nécessaire pour
I'extéricur, les demandeurs et les partenaires, que ie niveau
centrat affiche Poffre et coordonne |'organisation générale
dans le cadre du service commun. Les opérateurs sont les
composantes qui doivent étre valorisées pour maintenir
Fenvie d'entreprendre.

Cette mission primordiale devra étre assurée par un chargé de
mission auprés du vice-président du Conseit des études et de
la vie universitaire.

+ La pédagogie : initier un processus continu
d'amélioration de la qualité

Toutes ces considérations doivent étre organisées a travers un
projet pédugogigue global.

Car ie monde a changé : « H évolue trés rapidement, il
devient plus complexe. tl exige des compétences multiples,
Nous devons former des jeunes gens qui exerceront une
activité professionnelle jusqu'en 2060 sans que I'on sache
décrire précisément ce que sera ce monde en globalisatien
dans cing ans, dans dix ans. Les formations linéaires, les
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formations standardisées, qui se sont développées pour fes
besoins de I'industrialisation, ne semblent plus adaptées
aujourd'hui, » (Sir Ken Robinson lors de sa conférence Bring
on learning revelution)

Ainsi, l'université doit s'adapter & de nouvelles demandes relatives
& I'zccueil de nouveaux publics en formation tout au fong de la vie
et dont les attentes et les besoins de formation sont clairement
différents de ceux des étudiants de formation initiale.

It s’ugit de mettre en pluce une pédugogle de grande quulité
susceptible de former des étudiants autonomes, capubles de
s'adupter cux changements, de développer leurs talents créutifs,
réactifs, bien udeptés & Féconomle de fo connaissance ¢est-a-
dire capubles d'Innover, de développer, gérer et cupitaliser les
connuissances. Des étudiants qui se sentent i I'aise dans fo monde
socio-économique en constunte évolution,

C'est une action complexe, délicate, et de grande ampleur, qui
doit s'inscrire dans la durée :

¢ complexe, compte tenu de fa richesse de l'offre de
formation en termes de disciplines, de niveaux et de
multiplicité des diplémes, enfin de la diversité des publics ;

$  déficate, car elle sous-entend un changement culturel
dans nos pratiques pédagogigues qui prendra du temps
et qu'it faudra mener avec prudence car elle bouscule
assez profondément nos habitudes et nos prierités ;

< degrande ampleur, car elle implique un trés grand nombre
d'étudiants, d'enseignants, d'enseignants-chercheurs, de
personnels techniques et administratifs,

Pour répondre & ce défi, car il s'agit vraiment d'un défi, il faut
développer un projet global, tous les niveaux doivent étre
impactés, tous les aspects doivent &tre appréhendés.

Une volonté politique nécessaire qui se traduira dans une charte
pédugogique, véritable ucte d’engugement de université en
faveur d‘une pédagogie du meilleur niveau. Celle-ci soulignera
non seulement les objectifs de ia formation mais aussi fes
attentes et Jes devoirs de chacun des acteurs de la formation,
tout particulierement les étudiants, les enseignants et
{administration. Largement diffusée, elle mettra nos valeursen
exergue el contribuera sans aucun doute 3 donner une image



positive augmentant I'attractivité de I'¢tablissement. Elle se
concrétisera par fa mise a disposition de moyens financiers
dédiés avec la mise en place d'un Fonds d'Intervention
Pédagogique qui mobilisera des sommes significatives.

les actevrs : les étudiants, fes enseignants et le personnel
technique et administratif doivent étre mobilisés. Une
pédagogie de qualité suppose une promotion des méthodes
pédagogigues innovantes, Elles mettent les étudionts au coeur
du dispositif, elles visent & les rendre ucteurs de leur formution,
& intensifier e dialcgue enseignant-étudiant, a favoriser le
travail de groupe, & maintenir la motivation et {'intérét pour
la matiére. La reconnaissance institutionneile et les mesures
incitatives sont indispensables pour la réussite de ce projet. £n
sachant gue la reconnaissance institutionnelle peut prendre
de nombreuses formes.

Un service dédié & Vinnovalion pédugogique sera créé. 1l aura
pour mission d'établir un état de veille pédagogique et de
proposer, en concertation avec les enseignants et enseignants-
chercheurs de nouvelles actions pédagogiques pour innover
en matiére de formation et répondre a des besoins émergents.
Il regroupera les missions d'évaluation des enseignements,
les TICE, toutes deux déja présentes dans nos établissements,
ainsi que la formation des enseignants, action 3 dévefopper.
Cette structure sera analogue a celles gue I'on observe dans les
établisserents nationaux et internationaux les plus avanceés
sur ce sujet.

Cette structure sera chargée de mettre en ceuvie de
nombreuses rmissions toutes orientées vers les enseignants et
leur mission pédagogique. Il s'agit en particulier :

&  de l'accompagnement, du conseil, du soutien ;

< du développement de projets pédagogiques ;

<> de la formation pédagogigue initiale et continue et de la
formation aux TICE ;

des relations avec les réseaux pédagogiques externes ;
de ["¢valuation des enseignements;
de la mise en ceuvre de dispositifs d'incitation ;

de la vatorisation de I'activité pédagogigue ;

(R I C R

d'une veille sur tes méthodes pédagogiques innovantes ;
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{  d'unaccompagnement en recherche-action en pédagogie
universitaire.

Certaines actions, comme la formation, sont récurrentes,
proposées atouteset d tous, d'autres, comme 'accompagnement,
le conseil, sont activées sur demande. Finnovation pédagogique
et l'amélioration des formations pourront s'appuyer par ailleurs
sur des éléments de démarche qualité susceptibles de déboucher
sur des certifications etfou labellisations,

Tout ne sera pas applicable & tous immédiatement. Des
expérimentations avec retours d'expériences sont a prévoir.
Il faudra également nouer un réseau avec les établissements
nationaux et internationaux.

Investir dans une pédagogie universitaire de qualité
n'invalide en rien le développement etfou le renforcement
d'une recherche d'excellence. Le fait de disposer d'excellents
chercheurs convenablement formés en pédagogie devrait
conduire 3 susciter davantage de vocations vers les métiers
du supérieur mais aussi & assurer plus strement le transfert
des connaissances académiques vers le monde socio-
économigue. Ce projet doit se faire dans Fesprit du concept du
SoTL (Scholarship of Teaching and Learning), qui est la mise
en perspective de lo pédugogie uvec lo recherche. C'est une
démarche longue et difficile mais il est important de mettre
ce concept en ligne de mire trés 18t pour éviter ia dichotomie
recherche-formation.

UNE VIE ETUDIANTE ORGANISEE POUR
FAVORISER LA REUSSITE DE 'ETUDIANT
EN ASSURANT SON BIEN-ETRE

Aix-Marseille Université veillera 4 ce que 'étudinnt soit atleur
de sa formation mais aussi de ke vie sociale, sportive et culturelte
des campus.

¢ [‘université affichera une organisation et
des moyens a la hauteur de ses ambitions.

- Un vite-président délégué & la vie étudiante secondera le
vice-président du Conseil des études et de la vie universitaire
sur les thématiques dédies a fa vie étudiante. i aura comme
interlocuteur privilégié le wvice-président étudiant qui sera
membre de la Gouvernance et assistera a |a Conférence des
doyens et des directeurs,



- Un Conseil d'orlentotion de fu vie étudiante (COVE) proposera
des orientations en matidre de politique Vie étudiunte au
Conseil des études et de la vie universitaire [CEVU). ke COVE
comprendra le vice-président délégué & la vie étudiante,
le vice-président étudiant, le responsable administratif du
Bureau de la vie étudiante (BVE], le directeur de fa DEVE ef dix
&lus étudiants au Conseil d'administration et au Conseil des
¢tudes et de la vie universitaire proposés par le CEVU.

- le Bureau de lu vie étudionte sera la structure opérationnelle
de lu vie étudiante pour assurer laide zux associations, le
relais d'informations sur les campus, la gestion du Fonds
de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
(FSDIE}, le montage de projets pour le volet étudiant de
l'université, Un personnel administratif assurera la direction
du BVE et des moyens administratifs lui seront alloués pour un
fonctionnement optimal, A ce BVE central, i faudra adjoindre
des Bureaux de ln vie éfudionte de sites, 13 encore avec des
movyens dédiés pour une vie étudiante coordonnée,

- Une charte des assoclabions permettra un meilleur lien entre
I'université et les associations et un meitteur recensement de
ces dernieres. Une charte d'vlilisation dv FSDIE sera mise en
place pour le financement de projets étudiants,

- La formation des étudients élus, qui se veut de plus en plus
approfondie suite aux demandes des étudiants tant au niveau
local que national, sera assurée. L'engugement étudiant sera
valorisé par des unités bonifiées ou créditées. emploi étudiant
sera étendu par l'augmentation des contrats étudiants visant
notamment a renforcer le tutorat.

- les services numériques seront développés : annuaire,
messagerie, agenda privé, accés aux bibliothégues, a la
plateforme d'enseignement a distance, wifi. Les horaires
d'ouverture des bibliothéques universitaires seront étendus
pour mieux répondre aux attentes des étudiants. Les
fonctionnalités de la carte & puces multi-services seront
étendues (culture, transport...).

- Une attention particuliére sera portée a Faccompagnement
des étudiants en situntion de handicap, pour lesquels un chargé
de mission sera nommé.

¢ L'université se doit d'étre ambitieuse en matiére
de sport, de culture et de médecine préventive,

- Stagissant de la politigue sportive, nous souhaitons nous
appuyer sur des propositions faites par le président Gilbert
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PEIFFER dans son rapport rendu au recteur de I'académie
d'Aix-Marseille au mois de juillet 2011,

il montre que moins de 20% des étudiants pratiquent une
activité physique encadrée au cours de leurs études dont 5%
seulement sont engagés dans les compétitions universitaires
par lintermédiaire de la Fédération frangaise du sport
universitaire [FFSU}.

Nous pensons que 'absence d'une véritable politique sportive
reconnaissant le sport comme une discipline & part entiére de la
farmation universitaire est tout a fait préjudiciable. Les aclivités
physiques sportives et artistiques sont en effet des pratiques
soticles ef culturefles bénéfiques pour ln sunté, V'équilibre
psychique, le travail en groupe et Fouverture wux aulres. La
création d'Aix-Marseille Université devrait permettre d'élaborer
une nouvelle politique sportive pour mettre le spart universitaire
au service de |'¢tablisserent en participant & sa cohésion, son
identité, son image et au bien-&tre de ses usagers.

Cette politique devra avoir trois objectifs majeurs pour les
étudiants :

< le sport pour tous guel que soit le niveau,
< le sport de compétition pour le pius grand nombre,
< le sport de haut niveau universitaire,

Flle nécessitera que des moyens financiers pérennes y soient
consacrés,

Un chargé de mission rattaché au vice-président délégué a
a vie étudiante, s'appuyant sur un comité de piletage pluriel
dans lequel se retrouveraient les représentants des acteurs
concernés, sera chargé de metire en piace cette politique
{SUAPS, STAFS, associations spartives, FFSU.).

Ce comité de pilotage sera relayé sur chaque site par
{'implantation d'un guichet unique facilitant les démarches
administratives et les activités des étudiants,

Pour mieux connaitre le profil sportif des étudiants entrant
3 Funiversité, nous proposons d'inclure une fiche spécifique
dans le dossier d'inscription permeitant de connaitre les
acguis et fes antécédents sportifs.



En termes d'organisation, de valorisation et de communication,
['existence d'une association sportive unifiée est indispenszble.
Les deux associations aixoise et marseillaise devraient dans
cette logique se regrouper. Cette nouvelle association unifiée
serait chargée de l'organisation des compétitions régionales,
natiorales et internationales et d'événements internationaux,
par exemple pour 2013 des rencontres entre les universités
partenaires du pourtour méditerranéen cu des villes jumelées
avec Aix-en-Provence et Marseille.

Les sportifs de haut niveau contribuent & la construction
de lidentité et de 'unité de 'université. lis participent 4 Iz
diffusion de limage d'une culture sportive de ce nouvel
établissernent. Nous devrons mieux organiser leur recruterment
et proposer des bourses d'études pour attirer les meiileurs et
réactiver la charte leur permettant de suivre leurs éudes dans
d'excellentes conditions.

{es étudiants handicapés devront étre accompagnés dans
feur pratique sportive. H parait nécessaire d'établir a teur
intention des liens trés étroits avec les fédérations handisport
et sports adaptés.

Les installations sportives universitaires sent insuffisantes
mais devraient bénéficier de Fapport conséquent du Contrat
de projet Etat-Région et du Plan Campus. Ceci étant, il
semble indispensable d'établir des partenariats avec les clubs
universitaires et des clubs privés.

- Dans le domuaine cullurel, nous souhaitons développer
en direction des étudiants d'Aix-Marseille Université une
nouvelte politique en nous inspirant du rapport du président
Emmanuel £ETHIS.

Par les nombreuses formations gu'elle propose, l'université
assure & ses étudiants les conditions nécessaires & leur avenir
professionnel, Mais son rdle ne se limite pas a la création de
filieres technigues et théoriques, I'université doit également
favoriser le développement personnel et Fouverture d'esprit
de ses étudiants. Autrement dit, université, préparant les
citoyens de demain, doit étre un lieu privilégié pour s'ouvrir
a fa culture,

Facteur de mixité sociale, d"échanges, de curiosité et de générosité,
ts culture doif &tre consldérée comme une donnée fondamentuls do
profet o’ établissement de Vuniversité,

Par ailleurs, 4 I'heure de (a fusion, il est essentiel de donner une
identité culturelle 3 notre université afin de fédérer tous les
acteurs et de créer un sentiment d'appartenance.
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Pour affirmer son rayennement culturel, nous proposons
plusieurs axes de travail |

< Elaborer un projet culturel de 'établissement ;

& Développer et remettre au godt du jour les cérémonies
telles que les remises de dipldmes, les jeux et les concours ;

<> Encourager la constitution de chorales, d'orchestres et le
développement d'une activité théatrale ;

< Valoriser ies nouvelles technologies comme moyens
d'accés 4 ja eulture et soutenir les projets de radios, TV
Web de nos étudiants ;

$> Concevoir un lieu spécifique pour la diffusion et
ia production culturelle afin d'accueillir toutes les
dimensions culturelles et favoriser la créativité ;

< Encourager, soutenir et encadrer les projets cuiturels
proposés par les etudiants en optimisant les subventions
réservées 3 cet effet ;

< Faire de 'Université un lieu de débats et de libre pensée
par {'organisation de conférences, de forums ;

<> Favoriser les échanges et les activités enseignantsf
chercheurs fpersonnelsfartistes/étudiants autour de la
cuiture afin de créer une véritable communauté au sein
de chaque campus ;

<& Développer des réseaux, des passerelles et des partenariats
avec les différentes institutions culturelles de la région ;

& Adapter les offres culturelles aux modes de vie et aux
rythmes des étudiants ;

< Permettre la démocratisation de l'accés 3 la culture par la
mise en place notamment de dispositifs tarifaires attractifs

<> Enfin, organiser la diffusion de la culture scientifique qui
doit étre une mission importante d'Aix-Marseilie Universite.

- Concernant la santé des éludints, la prévention est un
devoir auguel Aix-Marseille Université sattachera avec
détermination.



Il s'agit d'un domaine oit nos trois universités avaient des
marges de progression importantes et ol les synergies permises
par la fusion, notamment en matiére de collaboration avec
les structures hospitaligres et les administrations saniaires,
peuvent rapidement porter leurs fruits.

Nous devrons opfimiser Vorganisation du service de médedne
préventive de maniére & ce que, g'une part, tous les €tudiants
aientunacces facilité 4 ce service e, d'autre part, pour permettre
& co service de s'impliguer duns lo détection de différents
problémes: addiction, nutrition, troubles psychologigues,
conduites sexuelles & risque, couverture vaccinale,

Mous développerans une collaboration avec I'AP-HM, avec
la mise & disposition de temps médical de praticiens pour
améliorer le service rendu aux étudiants. En ce sens, nous
souhaitons maintenir 4 la direction du service de médecine
préventive, le PUPH, médecin interniste, qui a pris ses
fonctions récemment.

Avee cette nouvelle organisation, une collaboration arganisée
aver ['AP-HM et des unités de recherche en santé publigue,
nous ambitionnons également de développer des études sur
la population d'étudiants adultes d'Aix-Marseille Université de
nature & faire progresser nos connaissances et ainsi 8 terme,
améliorer le service rendu aux usagers,

Nous proposons également d'organiser, au cours du deuxiéme
semestre 2012, un collogue sur Ja santé des étudiants qui
devra lui aussi apporter des éléments utiles a la conduite d'une
politique rénovée.

UNE POLITIQUE AMBITIEUSE EN MATIERE DE
RESSOURCES HUMAINES ET D'ACTION SOCIALE

¢ Aix-Marseille Université bénéficiera
d‘un potentiel humain exceptionnel
au service de ses missions,

la politique de ressources humaines aura pour objectif de
développer et devaloriser ce potentiel, mettant & profit les outils
donnés par les RCE pour répondre aux enjeux de 'Université
de demain. Ambitlevse, innovante, cette politique s‘appuiera
sur un diologue social permanent et de quulité, nourri par des
rencentres réguiiéres avec les organisations syndicates et par
les débats au sein du Comité technigue. Les représentants élus
des personnels BIATSS seront le plus souvent possible associés
3 des groupes de travail sur des sujets les concernant avant
présentation devant le Comité technique.
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Notre université aura le souci de mettre 3 disposition de ses missions
denseignement et de recherche, de la diffusion des connaissances
el de la transmission du savoir, les conditions lui permettant d'attirer
des étudiants et des enseignants de grande qualité.

Funiversité s’efforcera d'offrir & 'ensemble de ses personnels des
conditions optimales de travail, uusst bien av plan professionnel
que sotial, culturel et éducatif telles qu'elies seront discutées
at sein du Comité technique et adoptées par le Conseil
d'administration de l'université,

Les personnels contractuels, purtie intégrante du potentiel humain
d'Aix-Marseille Université, feront 'objet d’une attentlon purticulidre,
notamment dans la mise en ceuvre de la loi & venir sur la
dé-précarisation pour laquelle des moyens devront étre engagés.

L'université devra, par les conditions professionnelles et sociales
de ia politique mise en ceuvre, fuvoriser un équilibre de lu parité
hommes-ferimes. Une action transversale sera conduite en lien
notamment avec la démarche initiée par la CPU. Un groupe
de travail sera mis en place sur cette thématique, qui visera
3 proposer I'adoption d'une Charte, fondant les principes de
la politique d'Aix-Marseille Universite en la matiere, et un
pian d'actions concrétes 3 court et long termes. Un chargé de
mission sera nommé pour coordonner cette action.

L'université se devra d'exiger de tous un niveau dimplication
professionnelle permettant de répondre de maniére satisfaisante
aux missions d'un établissement dont le niveau de performance
sera comparable aux plus grandes universités européennes,
dans les domaines de lz formation et de la recherche.

- Vorganisation de la gestion des ressources humaines
s'appuiera sur le schéma Direction des ressources humaines
centralefantenne de campusfcomposante, ers veillant & éviter
les redondances, tout en assurant avec un haut niveau de
professionnalisme I'ensemble des missions.

- Des outils de gestion performants et adaptés 2 ia taille de
['établissement seront mis en place :

$  La gestion des ressources humaines s'appuiera en prermier
lieu sur la mise en ceuvre d'un systéme d'information RH
performant et adapté a [a taille d'Aix-Marseille Université,
incluant 'ensemble des éléments qui concourent désormais
a l'activité RH.



< Un guide des procédures sera élaboré, qui tiendra compte
4 la fois de ia réglementation et du mode d'erganisation
d’Aix-Marseille Université.

< e bilan social dressera chague année un panorama
complet de la gestion des ressources humaines.

- le cadre dans lequel s'effectuera la gestion des emplois
sera celui d'une politigue d'établissement, en lien avec
son projet de développement et sa stratégie scientifique
et pédagogique, qui sera relayée par les secteurs et les
composantes, en fien avec le niveau central. Son élaboration
s'appuiera notamment sur

<> la mise & jour des taux d'encadrement des composantes
au regard de leurs besoins en formation,

les priorités des pales thématiques de recherche,

la mutualisation des services d'appui {administratifs et
technigues) au niveau des campus.

Elle s'inscrira dans une perspective pluriannuelle, en cohérence
avec le schéma de Gestion prévisionnelle des effectifs, des
emplois et des compétences {GPEEC) qui sera élaboré. Cette
dimension pluriannuelie est rendue obligatoire par la gestion
de la masse salariale, toute décision étant susceptible ¢'avoir
des effets 4 long terme.

Les orientations de cette politique appliquée a l'ensemble des
personnels, aprés un diatogue avec leurs représentants, auront
un double objectif, préserver le bien-étre au travail et accroitre
lu performance de établissement.

> Personnels BIATSS

¢ les fiches de postes et les comptes rendus d'entretiens
annuels permettront

- de connaitre le potentiel humain de Tuniversité pour
dresser et actualiser une cartographie des compéiences ;

- de définir, en fonction du projet pluriannuel de
i'établissement et de cette cartographie, les besoins
au niveau de la pyramide des empleis, du recrutement
et de la formation ;
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- de proposer des évolutions fonctionneiles etfou
des mobilités géographigues aux personnels qui le
souhaiteront.

& L'établissement des projets de service, qui s'attacheront &
décliner la politique de F'université, permettront de mettre
en exergue les besoins de compéiences nécessaires a la
réatisation des objectifs de I'établissement et faciliteront
et homogénéiseront la fixation des objectifs individuels
des agents,

> Personnels enseignants-chercheurs et enseignants

<& la qualité du recrutement des enseignants-chercheurs
sera une priorité de l'université, qui veillera & assurer
des recrutemnents du plus haut niveau en s'attachant &
diversifier les viviers de recrutement. Un dispositif de
chaires d'université favorisera 'attractivité de l'université,

< Cette politique ne négligera pas le souci de I'Université
d'Aix-Marseifle de faire évoluer les carriéres de ses
personnels enseignants et enseignants-chercheurs,

¢ les services d'enseignement seroni définis en
concertation avec les instances, en prenant en compte |a
politique d'établissement au regard de la reconnaissance
des différentes activités des enseignants-chercheurs, sur
une période pluriannuelle,

& Enfin, les dosslers présentés pour l'attribution de la
prime d'excellence scientifique et de la prime d'excellence
pédagogique seront étudiés par I"établissement, sur la bose
d'expertises extérieures & |"établissement. Luniversité
s'attachera & rechercher une répartition équilibrée du
nombre de bénéficiaires entre professeurs et maitres de
conférences. Le sujet des taux sera également & étudier
dans cette perspective.

- L'université mettra en ceuvre une politique de formation
continve ambitieuse, ouverte a 'ensemble des personnels et y
consacrera un budget significatif.

- Luniversité définira une politigue indemnitaire, qui sera
présentée devant les instances de 'établissement avant toute
mise en euvre, et permettant de reconnaitre 'investissement
individuel et collectif de tous ses personnels.



+ Les conditions de travail des personnels devront
assurer un environnement sécurisé et adapté.

le projet ambitieux d'Aix-Marseille Université devra s'inscrire
dans un cadre offrant & tous ses personnels, qui le mettront
en ceuvre, des conditions de travail favorables. On peut en
particulier s'attarder sur trois champs essentiels : la politique
d'hygiene et sécurité, la médecine de prévention et ['insertion
des travailleurs handicapés.

- Uhygiéne et ln séaurité au travsil seront pour nous une
précccupation mujeure et permunente : en veillant & fa mise en
sécurité des locaux, des éguipements et des postes de iravail ;
en menant une politique active de formation des agents dans
ce domaine a la fois & leur arrivée dans I'établissement et de
maniére périodique tout au long de leur carriére, Une charte
destinée aux personnels affirmera clairement cette valonté,
Des acteurs dédiés & {'hygiéne et sécurité seront présents sur
chague campus et les sites défocalisés seront intégrés & un
maitlage étroit, construit en lien avec les unités de recherche
et les départements de formation. L'établissement étudicra
les modalités de prise en compte de l'engagement des
agents acceptant des responsabilités particuliéres en matiére
d'hygiéne et de sécurité au travail.

- Parallélement, le service de médecine de prévention sera
renforcé, de maniére 3 ce qu'il évolue vers un véritable service
de santé au travall et qu'il puisse exercer au mieux son dle,
& savoir « prévenir toute altération de la santé des agents du
fait de leur travail » |l disposera de moyens lui permettant
d'assurer une surveillance médicale adaptée pour 'ensemble
des agents, et proposer des aménagements de poste de travail
pour ceux dont I'état de santé le nécessite. Sur chaque campus,
une infirmiére spécialisée en santé du travail sera présente
et assistera le médecin de prévention. L'action en milieu de
travail du médecin de prévention sera également renforcée,
afin gue son expertise médicale contribue & Famélioration
des conditions de travail et & la prévention des risques
professionnels, qu'ils soient chimigues, physigues, biologiques
ou organisationnels. La prévention des risques psycho-sociaux
reposera nécessairement sue un dispositif spéeifique, faisant
appel & des compétences complémentaires dans fe champ de
lz psychologie et de la seciologie du travail,

Une charte de lu sécorité ef de le santé au travail sera élnborée
afin de traduire la volonté de F'établissement de promouvoir
la qualité de vie au travail et d'assurer la protection de ses
personnels contre I'ensemble des nuisances.
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Bien entendu, cette politique s'inscrira dans le nouveau cadre
réglementaire, avec appui d'un Comité d'hygiéne, de sécurité
et des conditions de travail (CHSCT) au rdle renforcé, en
collaboration étroite avec le Comité technigue et les sections
locales de campus.

Les différents acteurs (DRH, services d'action sociale, d'hygiéne
et sécurité, de médecine de prévention) travailleront de concert
pour identifier et surtout accompagner les personnels en difficulté
pour lesguels des remédiations individuelies adaptées devront
8tre trouvées.

- Enfin, nous ménerons une politiyue active en matiére de
handicap, tout d'abord en nommant un chargé de mission
dédié. Cette politique intégrera des actions de sensibilisation
2 la fois en direction des agents concernés et des structures
internes de {'établissement, pour permettre le recrutement et
{'intégration de personnels handicapés sur un spectre large de
fonctions, ainsi gue des actions d'accés ou d'adaptation des
locaux et des postes de travail.

¢ L'action sociale accupera une place de tout
premier plan au sein d’Aix-Marseille Université.

~ SInserivant dans un projet de politigue de gestion des
ressources humaines ambitieuse, Faclion sodule owwpers
une place essentielle. Elle a, en effet, vocation 4 permettre a
chaque personnel d'Aix-Marsellle Université d'évoluer dans
un environnement favorable & son épanouissement, ob
seront facilités la conciliation entre vie professionnelle et vie
personnelle, "accés 4 la culture et aux activités de foisir, tout en
ayant ta préoccupation d'accompagner les agents rencontrant
des difficubtés individuelles.

Mener a bien une telle ambition ne peut se réduire 3 ['alignement
des meilleures pratiques de chacun des anciens établissements.

Ce point de Fharmonisation des pratiques sera bien évidemment
lu premiére étupe & construire avec par exemple :

> I'extension du quotient familial & 14 000 € permettant
& un plus grand nombre de personnels d'accéder aux
prestations ouvertes ;

< la mise 4 niveau des prestations d'une part, des aides et
secours d'autre part ;



< [I'harmonisation des taux de participation dans e domaine
de fa restauration ;

< l'ouverture a tous les agents des activités de loisir
proposees ;

< l'accés rapide pour tout personnel qui en a fa nécessité 3
une assistante sociale.

- Au-dela, if faudra meftre en perspective des mesures nouvelles.
On peut d'ores et déja en programmer quelques-unes :

< les chiques CESU accompagnent les jeunes parents dans
les frais de garde des enfants de 0 4 6 ans ; si dans 'avenir,
des difficultés de prise en charge apparaissaient au plan
national, Aix-Marseilie Université devrait naturellement
prendre le relais, afin que les personnels continuent de
hénéficier de cette prestation ;

< pour les enfants au-deld de 6 ans en revanche, rien
n'existe, Nous proposons gu'Aix-Marseille  Université
réfléchisse 4 |z création d'une nouvelie allocation pour
fa garde des enfants de 6 & 11 ans, dont bénéficieront
les parents qui doivent recourir & une aide 3 iz sortie de
I'école primaire ;

< pour faciliter 'acces des enfants 4 Pensemble des activités
spartives ou ludigues qui seront proposées pour les
mercredis ou les petites vacances scolaires, la possibilité
d'une prise en charge a partir du lieu de travail des parents
sera étudiée en partenariat avec les prestataires et dans
un cadre réglementaire sécurisé.

Paraltélement & ces mesures pour I'enfance et pour la conciliation
entre vie professionnelle et responsabilités famifiales, nous
souhaitons qu'une aftention particulibre seit portée & la
dimension culturelle, en facilitant 'accés des personnels a
des activités culturelles diversifiées flecture, cinéma, théstre,
concerts, expositions,..), car Ia taille de I'établissernent sera une
opportunité sur laguelle appuyer une négociation favorable
pour élargir 'offre accessible.

i ne s'agit & cette étape que de premiéres propositions, I
uppartiendra uu futur Service commun d'oction sociule et & son
conseil de définir un programme plurianavel, qui pourra 8tre
déployé progressivement,

Nous sovhaitons gue Fuction sociale contribue & lo constitution
d'un senfiment d’appurfenance & une méme enilté ef d'une
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cwhure commune d’éteblissement pur le biais nwotamment
de rendez-vous conviviaux réguliers, qui scandent [unnée,
permeftant & tous les agents de se rencontrer dons un cadre
moins formel qu'é I'hubitude.

UNE POLITIQUE INTERNATIONALE VECTRICE DU
RAYONNEMENT D’AIX-MARSEILLE UNIVERSITE

la mondialisation, l'évolution vers une économie de i3
connaissance et la concurrence entre les systémes et
institutions d'enseignement et de recherche placent de nos
jours linternational au coeur de la stratégie des universités.

@ Aussi, nous voulons affirmer notre volonté de
développer une politique internationale
institutionnelle qui se distinguera des initiatives
individuelles qui pourront cependant étre
accompagnées par la Direction des relations
internationales d'Aix-Marseille Université,

- ka politigue internationzle de {'établissement sera fondée sur
des choix de réels partenariats avec des universités identifices
par zones géographigues.

- Ce partenariat intéressera la formation et la recherche avec
un poids différent en fonction des universités et des pays.

- Les pays du Sud représentent un partenariat privilégié compte
tenu des relations déja noudes par nos trois universités, Nous
souhaitons rassembler notre action en dgirection de cette zone
géographigue dans le cadre de TETHYS auquel adhérent déja
nos trois universités et dont le label est fargement reconnu.

¢ Concernant la formation :

- Pour attirer les étudiants, il convient gu‘Aix-Marseille
Université ait une véritable politigue d'accvelt :

< organiser 'enseignement du frangais pour les étudiants
étrangers,

< mettre & disposition, en partenariat avec fe CROUS, un
hébergement au standard international,

<> développer une politique volontariste en direction du sport
et de la culture comme nous Iavons précisé plus haut.



Les étudiants étrangers, en effet, ne s'attendent pas seulement
3 trouver un enseignement mais aussi un environnement
attractif, Hs souhaitent une vie étudiante et un cadre de vie
favorables a leur formation académique.

- Des actions spécifiques seront a mettre en place :

<> multiplication des formations en anglais au-dela de ce
qui se pratigue dans nos trois universités pour étre plus
visible pour 'anglophonie,

<& participation des professeurs invités 4 l'enseignement etf
ou la diffusion de fa connaissance,

< développement des écoles d'été pour des cours spécialisés
et pour la culture générale,

¢ Concernant la recherche :

- Les financements européens sont essentiels pour nos unités
de recherche. Il convient donc de développer une stratégie
ambitieuse pour accompagner les faboratoires dans les dépbts
de dossiers européens. Pour cela, il convient que la cellule
Europe d'Aix-Marseille Université accompagne les chercheurs
dans leurs démarches.

- Une politique en direction des professeurs invités est 2
construire avec 'objectif qu'un certain nombre d'entre eux soit
4 terme recruté par Aix-Marseille Université. Cette politique
doit aussi privilégier I'invitation de professeurs appartenant &
des universités avec lesquelies Aix-Marseille Université aura
une cottaboration institutionnelle.

- Aix-Marseille Université devra mieux se rendre visible &
Vinternational tant pour la formation que pour la recherche
au travers d'outils tels gu'un portail Web muiti-langues et
des supports de communication présentant Aix-Marseille
Université mis & disposition des enseignants-chercheurs
afin qu'ils puissent les diffuser largement lors de l'accueil de

collegues étrangers ou de leurs déplacements a l'international.

- S'agissant de ['organisation, vn vice-président chargé des
relations internationales coorgonnera Fensembie des actions
proposées par l'université et assurera un lien indispensable
avec l'ensemble des composanies. [I travaillera en ken
direct avec la Direction des relations internationales gui
aura pour missien de metire en ceuvre fa politique déclinée
par 'établissement.
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Par ailleurs, ['Université d'Aix-Marseille adopters les
principes et propositions de 13 Conférence des présidents
d'université relative 4 iz politique internationale des
universités. Notamment iz construction de politiques locales
dinternationalisation, en synergie avec les collectivités
territoriales et les milieux économiques, devra cenduire
a lu promotion d’une politique cohérente d'ouverture et de
compétifivité internotionufe dans tous ces aspects. De la
méme maniére, ln mobilité encadeée devin ére enrcovrayée
par rapport 2 la mobilité individuelle de maniére a offrir
ies meilleures conditions de réussite aux etudiants
internationaux en mobilité vers la France. L'Université d'Aix-
Marseille sera également favorable a la délivrance d'un titre
de séjour pturiannuel valable pour la durée du cycle d'études
pour l'ensemble des étudiants internationaux. Elle prénera
en outre Pégulité de fraitement entre les étudiants nulionaux
et Internatlonuux en matitre d'orientation et de réussite et
favorisera la mise en place d’un enseignement de gqualité en
langue anglaise & destination des étudiants non francophones,
tout en leur garantissant un apprentissage linguistique intensif
du frangais et une immersion culturelle.

UNE UNIVERSITE RICHE DE SA BIBLIOTHEQUE

l'organisation  documentaire  d'Aix-Marseille  Université
définie par le texte fondateur s‘articule aulour d'un service
cormun de la documentation {SCD} unique organisé en niveaux
correspondants & l'organisation politique (les secteurs) et
administrative de Tuniversité.

I se déeomposera en:

<> un niveau central - la direction du SCD et des services et
rnissions transverses — qui définira la politique documentaire
en lien avec la gouvernance de l'université

< un niveau intermédiaire constitué de départements
thématiques visant & accompagner les politiques de
formation et de recherche des cing secteurs disciplinaires
de luniversité en fédérant les bibliothéques rattachées a
chague secteur

<> un niveau bibliothéques - les bibliothéques existentes et
nouvelles — qui mettra en ceuvre sur les campus les orientations
de politique générale et assurera les services au public.



Le service documentaire de "Université d'Aix-Marseille (SCD)
sera constitué d'un réseau de prés de 60 bibliothéques et
de 1 million de documents imprimés au service des usagers
étudiants, enseignants et cherchewrs ainsi que de I'ensemble
des personnels de ['université, sur Aix, Marseille mais aussi
Gap, Digne, La Ciotat et Arles.

Le résesu documentaire unifié existe depuis fe ler septembre
2010, date de la mise en place d'un systéme commun de
gestion des bibliothéques des trois universités d'Aix-Marseille.
Il s'agira de l'organiser et de le conforter en respectant jes
différents secteurs disciplinaires de l'université.

Le nouveau service documentaire sera, cormnme le prévoit le décret
relatif aux bibliothéques des établissements d'enseignement
supérieur du 24 aodt 2011, un service cemmun de funiversité
pleinement engagé dans |a construction de la nouvelle université.

Cet enrichissement documeniaire bénéficiera notamment
au secteur des sciences et technologies de 'université par
une synergie améfiorée des moyens decumentaires et une
desserte plus cohérente des usagers grace a la fusion et 2
la coordination dans un seut département documentaire des
bibliothéques scientifiques.

De méme, le vaste campus aixois trouvera grace au
rapprochement des secteurs documentaires arts lettres sciences
humaines et droit des moyens et des ressources ensichies
notamment par fes collections historiques de ces bibliothéques,
pendant des secteurs sciences et santé marseitfais.

Cela signifie que les moyens documentaires seront répartis
et coordonnés au plus haut niveau dans l'intérét des 80 000
usagers d'Aix-Marseilie Université.

Parce que |a bibliothéque contribue aux activités de formation et
de recherche de I'université depuis ses origines, et que I'ambition
de I'Université d'Aix-Marseille est un meilleur positionnement
au niveau national et international et une plus grande visibilité,
notre politique documentaire revét une importance symbolique
et stratégique essenticlle.

De nouvelles bibliotheques sont programmées : Fenouilléres
4 AiX pour le secteur des arts, lettres, langues et sciences
humaines, 16t Du Bois a Marseille centre pour les secteurs
droit et sciences pofitiques et économie et gestion, et 3
Luminy dans le cadre du plan campus pour le secteur sciences
et technologies.
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D'autres serant 3 prévoir : une grande bibliothéque santé a
Marseille eu égard 3 la communauté & desservir {plus de
11000 étudiants), une bibliothégue de sciences économigues
a Aix dans le cadre de ls construction de la nouvelle faculté.

Les ucqulsitions typées formation destindes aux étudiants seront
mainfenves enfre 25 et 30 % du budget des acquisitions.

te dynamisme du SCD, comme I'accés en ligne documentaire
de haut niveau, sera soutenu par {'université, notamment par
des moyens suffisants pour permefire les meilleures conditions
d’élude pour les étudiants en terme de locaux, d'horaires
d'ouverture des bibliothéques, et de services documentaires
notamment, pour les services, les formations documentaires
intégrées aux cursus, garantes de [intégration de F'étudiant
et de sa réussite, Le nécessaire développement d'un service de
fourniture de documents permettra a partir de n'importe quel
point du réseau documentaire de bénéficier de Fensemble
des collections du réseau. Ce qui facilitera grandement le
quotidien des fecteurs étudiants, des enseignants et des
chercheuwrs pour l'aceés au document physique.

Pour la recherche, les portefeuilies réunis des trois universités
pour la documentation en ligne serent maintenus voire élargis
par le conventionnement avec des partenaires publics
et privés tant pour le secteur santé que celui juridique et
économigue, insérant 'université plus grandement encore
dans le tissu local,

La politigue documentaire de I'université riche de fa multiplicité
des compétences acquises par chacune des trois universités
s'inscrira dans les projets de numérisation et de mise en ligne
par le développement d'une plateforme institutionnelle des
productions de Puniversité.

L'action culturelle adossée & la richesse des collections en arts
lettres et sciences humaines sera dévetoppée, participant ainsi
au rayonnement de la nouvelle université,

la bibliothéque, deuxiéme facteur d'attractivité d'une
université apres foffre de formation, selon les enquétes
internationales effectuées auprés des étudiants pour le choix
de leur université, et premier service public dans le service
public de I'enseignement et de la recherche, doit étre la vitrine
de l'université.



Aussi, il sera envisagé progressivement d'étendre les heures
d'ouverture des bibliothéques sans altération des conditiens
de travail des personnels.

DES RELATIONS AVEC LES PARTENAIRES
A CONFORTER ET A DEVELOPPER

Cette université, forte de son potentiel, de ses capacités
et de ses ambitions, devra conforter ses relations avec ses
partenaires.

¢ Le partenariat avec les organismes de recherche

Ce partenariut nuturel seru renforcé par le poids du potentiel
humain de 'université unigue qui sera I'un des plus importants
sur le plan national.

Ce potentiel placera indiscutablement Aix-Marseille Université
dans une position inédite vis-3-vis de ses partenaires EPST,

E'e UMéERisation » des unités de recherche sera la régle
chaque fois gue l'université unique mettra des moyens
humains, financiers ou les hébergera. Pharmonisation des
régies de gestion sera une priorité dans l'attente d'une mise
en ceuvre totale de la « délégation globale de gestion » des
moyens des unités.

Des conventions cadres entre Aix-Marseitle Université et
fes organismes de recherche coordonneront la stratégie de
recherche notamment dans deux directions :

< Iz politique commune en matigre sclentifique ;
< Ia politique commune en matiére de ressources humaines.
¢+ Le partenariat avec les grandes écoles du site

Notre site est riche de plusieurs grandes écoles de renom,
Aix-Marseille Université s'emploiera & renforcer les liens avec
ces établissements par fa mise en place de nouvelles formatiens
en collaboration (co-habilitations ou double dipldmations)
en recherchant des complémenturités disciplinalres et/
ou pédngogiques et en privilégiant autant gue possible les
enseignements présentiels en direction de publics étudiants
mixtes (AMU et grandes écoles).

Ce partenariat concernera également cing écoles doctorales
du site et plusieurs unités mixtes de recherche dans différents
domaines.
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¢ Le partenariat avec le CROUS

Aix-Marseille Université sera trés attachée 3 malntenir
les relutions exceptionnelles que les trois universités du
site ont toujours entretenues avec le CROUS. Uhistoire
récente a déja officialisé cette collaboration par la
signature de deux contrats guadriennaux successifs. Dans
la continuité de ces deux contrats et en collaboration
avec le vice-président étudiant, Aix-Marseille Université
maintiendra son objectif prioritaire : étre attentive a la
vie sociale des étudiants, leur offrir de meilleurs services,
améliorer leurs conditions de vie et de travail, favoriser
leur réussite.

La colfaboration avec le CROUS permettra en particulier
d'intensifier et d"¢élargir les services offerts par la carte a puce
multiservices, la montée en puissance des effectifs du nouvel
établissement laissant augurer la négociation de prestations
favorables & 'ensemble de la communauté étudiante,

¢ Le partenariat avec le monde socio-économique

En plus de sa mission traditionnelle de production et de
fransmission de nouvelfes connaissances, |'université est
appeiée a interagir de plus en plus avec la sphére publique.

Aujourd’hui, alors que l'emploi est devenu lenjeu sociétal
majeur, la demande porte sur les formations elles-mémes .

< les étudiants demandent que leur dipfome les forme a
un métier et leur donne accés & un emplei. La réponse
de l'université est un critére majeur dans le choix de
leur formation ;

<& Les entreprises, pour satisfaire leur vesoin en cadres bien
formés, cherchent & établir des partenariats avec des
organismes de formation, analogues aux partenariats
industriels pour concevoir et produire les biens et les
services qu'elies vendent.

Face 4 ces sollicitations, les universités sont amenées a
se positionner du ¢Oté de l'offre, mettre en valeur leurs
spécificités, montrer en quoi efles sont meilleures que d'autres,
en bref agir dans un contexte concurrentiel et se compaorter en
tant qu'acteur économique 3 part entiére,



Cing axes stratégiques signent Fancrage de l'université dans la
vie économique :

valorisation de 1a recherche et innovation ;
formation par alternance et apprentissage ;

professionnalisation des formations initiales ;

R R R

formation continue et VAE ;
< insertion professionnelle.

ia condition essentielle de fa réussite de chacun de ces ¢ing
axes repose sur la capacité des universités et des entreprises a
travailler ensemble.

Il est indispensable dans une économie de fu connuissance que
les cloisonnements traditionnels tombent. La coopération entee
université et entreprises est indispensable.

Un vice-président au partenariat avec le monde de I'entreprise
sera chargé d'animer fa coopération.

Un Comité de prospective stralégique qui rassemblers une
vingtaine de personnalités 3 la fois du monde socio-
économigue et académique aura pour objectif de nourrir la
réflexion de la gouvernance de l'université pour construire
ses choix stratégigues de développement en liaison avec ses
propres orientations et la réalité économique et sociale de
notre site.

¢ Le partenariat avec les collectivités territoriales.

Implantée sur deux vitfes, Aix-en-Provence et Marseille,
Aix-Marseitle Université devra tirer tous les avantages de la
richesse de son territoire, chacune de ces deux villes apportant
ses spécificités et son image. Aix-Marseille Université de
son coté sers oftentive duns son orgunisution comme dans so
tommunication & bien traduire cette double assise territoriale et
& en valoriser les complémentarités.

Des conventions de partenariat avec les collectivités devront
étre signées réquligrement, 3 Pinstar de la corvention entre
I'‘Association des Régions de France et la Conférence des
Présidents d'Université {ARF-CPU) signée au niveau naticnal
afin gue la collaboration soit lisible, visible et pérenne.
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Aix-Marseiite Université travaillera en parfaite hurmonie avec lu
Région pour construire le schéma de développement régicnal
de I'enseignement supérieur et de la recherche essentiel au
développement du territoire.

La construction d'une université unique, puissante, équilibrée
repose aussi sur la gestion de son espace et de sen territoire.
Aussi, les sites délocalisés feront l'objet d'une attention
particuliere et d'un dislogue constant avec les collectivités
territoriales concernées.

Ainsi, l'université unique d'Aix-Marseille doit se doter d'une
véritable politique universitaire du territeire afin de participer
a un développement meaitrisé et optimal de la conurbation
Aix-Marseille, ainsi qu'a une meilleure intégration de l'espace
universitaire dans la cité,

¢ Le PRES Provence Méditerranée

Aix-Marseille Université sera 'une des forces majeures du
PRES Provence Méditerranée, établissement public qui verra
le jour début 2012 et dont le siége se situera a Aix-en-
Provence. En effet, Aix-Marseille Université a 'ambition de
partager avec les autres établissements de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche de |'Académie, les grands
organismes de recherche, les acteurs socie-économigues et
les collectivités territoriales, la création d'un PRES & 'échelon
académique destiné & devenir un acteur important dans
la mise en ceuvre d'une stratégie commune d'organisation
du paysage régional de la recherche et de l'enseignement
supérieur. Le PRES se situera en totale complémentarité
aver les missions assignées 2 l'université et notamment en
compiémentarité avec le projet d'université unigue. En effet,
au moment méme o0 {'université unigue permettra une
meilleure lisibilité et visibifité de notre dispositif universitaire,
ce PRES, en rassemblant les porteurs de I'économie de fa
connaissance de notre territoire, aura pour ambition de
proposer des projets purtugés de coepération au profit du
développement économique et social,

UNE COMMUNICATION QUI DEVRA JOUER
UN ROLE ESSENTIEL TANT EN INTERNE
QU’A L'EXTERIEUR DE L'UNIVERSITE

Aix-Marseiiie Université, qui rassemblera un trés grand nombre
d'étudiants et de personnels, devra adapter sa communication



413 tailie de 'établissement pour fuire naitre rapidement auprés
de tous ses acteurs, un sentiment d’appartenance & leur nouvelle
université, la plus grande de France. La période de mise en
place d'Aix-Marseille Université nécessitera une attention
particuliere, la communication interne 4 I'établissement sera
un facteur clé de réussite. De nouvelfes actions fédératrices et
de nouveaux outils devront {'accompagner,

ta communication devra permettre d'intégrer fa place et
le role de Tuniversité dans la vie socio-économique du site.
tes actions de communication vers les différents partenaires
devront se multiplier afin que la noteriété de fa nouvelle
université soit forte,

Ls qualité de |z communication devra ussurer fu visihilité et
ln Hsibilité d'une université qui veut se classer dans les toutes
premiéres universités mondiales.

De cette maniére, elle sera un outil de promotion du fabel
universitaire d'Aix-Marseitle.

La communication d'Aix-Marseille Université s'attachera donc
4 atteindre :

& des objectifs internes : assurer la cohésion des acteurs
et la valorisation des projets pour soutenir un sentiment
d'appartenance & un établissernent unique ; relayer les
informations et favoriser leur circulation auprés des
étudiants et des personnels ; veiller 2 une lasge diffusion
des décisions des Conseils et & la transmission des textes
les plus importants émanant des tuteiles ;

$  des objectifs externes ; renforcer la fisibilité de 'offre
de formation et de la recherche pour révéler le rdle
de l'université dans la cité, valoriser les potentiels
de Yuniversité, développer son attractivité et son
rayonnement en privilégiant en particulier son
positionnement géographique et sa place de leader en
Méditerranée.

L'organisation de la communication se fera autour dun
vice-président et d'un directeur de communication. Elle
s'appuiera sur des outils intégrant les TIC pour permettre une
extréme réactivité et pour irriguer tant en interne gu'auprés
des médias et des partenaires, toutes les informations utiles au
rayonnement du label Aix-Marseille Université.
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LES FONDATIONS UNIVERSITAIRES

FUniversité  d'Aix-Marseille  aura fondations

universitaires provenant gu mécénat,

plusieurs

Ces fondations supporteront des actions en matiére de
formation notamment professionnetle et de recherche
notamment appliquée.

Elles auront également vocation & &tre la matérialisation de
notre partenariat avec le monde socio-économique.

Elles témoigneront de notre ouverture  la société,

UN ETABLISSEMENT LABELLISE DEVELOPPEMENT
DURABLE ET CARACTERISE PAR UNE VOLONTE
DE METTRE EN PLACE UNE DEMARCHE QUALITE

Les enjeux du développement durable impliquent les universites
non seulement en tant que structures publigues de formation
et de recherche, mais aussi en tant que gestionnaires de
patrimoine et acteurs incontournables de développement de
leur territoire.

Plelnement consciente de ses responsabilités sociétales et
environnementales, Aix-Marseille Université devra participer
au processus de labellisation initié par la Conférence des
Présidents d'Université et la Conférence des Grandes Ecoles
dans le cadre de la foi de programmation 2009 portant sur
le Grenelle de Yenvironnement. Ainsi labellisée, Aix-Marseifle
Université bénéficiera d’une notoriété nationale et européenne
en matiére de développement durable.

Au-dela de la stricte application de la loi, Aix-Marseille
Université assurera les conditions nécessaires & un
développement personnel et professionnel épanoui de ses
personnels et étudiants dans un cadre de vie assurant ie
bien-étre de tous.

Ainsi, Aix-Marseille Université adaptera son offre de
formation pour accroitre le taux de dipldmation et élever
la qualification de la population, considérant que l'acces a
la connaissance est un levier majeur dans la tutte contre
J'exclusion sociate et la pauvreté,



Aix-Marseille Université encouragera les recherches au sein
de ses unités sur des thématigues 3 forte attente sociétale
comme par exernple dans les domaines de la refation santé/
environnement, économiefsocial, ta production d'énergie non
carbonée, la préservation de la biodiversité en Méditerranée,
les changements dans notre saciétéftravailfioisirs.

Aix-Marseille Université engagera en partenariat avec les
acteurs socio-économigues et politiques de son territoire une
réflexion sur la rationslisution des transports vers les campus
et dans les campus, sur les conditions d’héhergement et de
restavration des étudiants et personnels, sur lu vie soclale ef
tulturelle dans et autour des campus.

Aix-Marseille  Université consolidera son dialogue social,
développera les possibilités de formation de ses personnels
en assurant ainsi une possibilité de promotion sociale, et
accentuera les actions portant sur les conditions d’hygiéne et
sécurité au travail et fe suivi médical des personnels.

Aix-Marseille  Université mettra en ceuvre une politique
d'amélioration de son patrimoine immobilier exisiant visant
a abaisser les impacts sur Penvironnement extérieur tout en
assurant un environnement intérieur adapté, en travaitlant sur
fe confort et la santé.

L UNSYERSITE D AIX-HARSEILLE

Programme

Lo création de FUniversité d’Aix-Marseille o été
une volonté trés largement partagée. I} convient &
présent que cette université vive dans le respect des
engngements pris concernant les étudiants, 'ensemble
des personnels (enseignants-chercheurs, enseignunts,
chercheurs, BIATSS) et ses partenuires. Qu'elle vive
pour répondre & des uttentes dont le dénominateur
commun est de rendre un service public de qualité
utile & notre jeunesse, & notre région, & notre pays
pour ussurer leur prospérité et leur compétitivité. Cest
notre ambition.




Yvon BERLAND

Professeur des Universités Praticien Hospitalier, néphrotogue
Chef du Centre de néphrologie et de transplantstion rénale, CHU Marseille
Chef du Pale Uro-Néphrologie, CHU Marseille

RECHERCHE £T ACTIITES SCIENTIFIQUES

Directeur du Centre d'investigation clinigue APHM-Inserm-Université de ta Méditerranée {CIC 9502} depuis $995
Arlicles référencés : 258
H-index : 29

FoNCTIONS ADMINISTRATIVES

Locales
Président de I'Université de ta Méditerranée depuis 2004, rééiu en 2009
Doyen de |a Faculté de Médecine de Marsellle, 1998-2004
Président du Comité de coordination de la recherche biomédicale et en santé depuis 2007
Président du Cancéropdle PACA depuis juin 2011
Vice-président du Conseil d’Administration de FEPCC Fcole supéricure d'Art Marseitle-Méditerranée depuis 2011
Président du Stade Marseillais Université Club 1995-2004 (Club omnisport 3500 adhérents]

Naotionoles
Vice-Président de la CPU depuis 2010
Président de 1a commission santé de fa CPU, 2007- 2010
Président de P'Observatoire national de la démographie des professions de santé depuis 2003
Président du Conseil d'Adnuinistration de PEHESP Ecote des Hautes Btudes en Santé Publique depuis 201
Co-Président des Etats Généraux de 1'Organisation de la Santé (2008}

Rédaction de dix rapports cancernant la démographie médicale, I'organisation de 'offre de soins, la collabaration
entre les professionnels de santé (2002-2011}

DistINETIONS
Officier dans l'ordre des Palmies académigues
Officier dans {'ordre national du Mérite
Chevalier dans ’ordre national de la Légion d'honneur
Médaille d'or de la Jeunesse et des sports
Médaille du Service de Santé des Armées



PouRr L'UNIVERSITE D’ AiX-MARSEILLE :
DEMOCRATIE, PARTAGE DES SAVOIRS, SERVICE PUBLIC

L’histoire, au travers notamment de diverses politiques gouvcrnementalcs, aconstruit
A Aix et Marseille un paysage universitaire divisé entre 3 universités, de nombreux sites, ct
des formations parfois redondantes voire concurrentes. Depuis longtemps, de nombreux
acteurs ct usagers ont exprimé le besoin d’un développement des coopérations scienti-
fiques, d'une mise en cohérence des formations, d’une meilleure articulation entre les sites,
pour une amélioration du service public d’enseignement supérieur et de recherche. Sans
retracer tous les épisodes de I'histoire universicaire, rappelons toutefois, pour exemple, les
co-habilitations des diplémes, masters puis licences, menées dans le secteur des sciences,
dont les enseignants chercheurs ont été la cheville ouvriére, au cours de I'élaboration des
contrats quadriennaux.

La création le ler janvier 2012 de Puniversité d’Aix-Marseille intervient au terme
d’un processus qui n’a cependant répondu ni aux grands enjeux de la transformation uni-
versitaire nécessaire, ni a ’exigence d’une participation et d’une consultation suffisantes
de I’ensemble de la communauté universitaire. La mise en ccuvre depuis aotic 2007 de la
loi LRU et, ensuite, des Responsabilités et Compétences Elargies qu’elle accorde aux uni-
versités ne peut que renforcer ceree difficulté, Le service public est aujourd’hui affaibli par
ces mesures et plus que jamais doit éere défendu, revendiqué et développé. La réalité de
cette nouvelle université peut et doit étre Poccasion de remettre sur le devant de la scéne
les valeurs qui la fondent : coopération et solidarité, pluralisme et respect de la diversité,
laicité, démocratie, collégialité et respect des droits.

QUELS OBJECTIFS ? Inscrire notre établissement dans le mouvement de développe-
ment des connaissances dont la société toute entiére a besoin pour répondre aux défis de
notre monde. Pour cela, garantir la liberté de la recherche, son indépendance financicre,
sa diversité, en défendre toutes les disciplines et les formes de structuration approprices.
Permettre % un nombre croissant de bacheliers, mais aussi d’adultes au cours de leur vie,
d’accéder aux formations supérieures, a I"appropriation des connaissances, a esprit critique
et aux moyens de comprendre le monde dans lequel ils vivent pour y trouver leur place.
Ceci signifie travailler a la réussite de tous les publics, battre en breche les inégalités sociales
et territoriales, culturelles et de genre, par des innovations pédagogiques inédites, Ouvrir
notre institution aux échanges A tous les niveaux, dans un esprit de coopération et de par-
ticipation au progres a I'échelle planéraire.

QUELLES PRATIQUES ? Un mot permet d’en saisir I'essentiel, ¢’est celui de démocra-
tic, comme moyen, notamment de l'efficacité, et comme fin. Une démocratie qui respecte
les procédures sans s’y limiter, et qui encourage la vie démocratique, celle du débat, de la
confrontation d’idées, de la construction de démarches communes concertées. Une dé-
mocratie qui sappuie sur une diffusion large de l'information, sur la transparence des prises
de décisions.

Les élections des conseils centraux les 28 et 29 novembre ouvrent une perspective mobilisatrice 3
I'ensemble de la communauté universitaire. La réussite de la fusion est un défi, elle nécessite la mo-
bilisation et la reconnaissance de tous les acteurs. Une condition en est la gestion démocratique et
collégiale de 'université s’appuyant sur des conscils élus. C'est dans cette perspective que s'inscri-
vent les propositions que nous mettons en débat.



GESTION DEMOCRATIQUE ET ORGANISATION DE L'UNIVERSITE

Malgré les restrictions imposées par laloi LRU 4 la collégialité ecala vie
démocratique dans les érablissements, les universités peuvent étre dirigées
selon les principes non d’une gouvernance dont les fondamentaux se trouvent
du c6té de la gestion entrepreneuriale mais d'une gestion démocratique fon-
dée notamment sur la responsabilité de conseils élus pour les décisions et les
orientations déterminant la vie de I’écablissement.

|LE ROLE DE CES CONSEILS SERA RENFORCE, NOTAMMENT EN LEUR PER-
METTANT, DANS UN DIALOGUE CONSTANT ET OUVERT AVEC LA PRESI-
DENCE DE L'UNIVERSITE, D'ETRE FORCE DE PROPOSITIONS.

La fusion des 3 établissements conduit, dans le cadre de la LRU, a un
resserrement important du nombre des élus, c'est-d-dire du nombre de col-
legues impliqués dans la vie de I'¢tablissement. Lien indispensable pour la di-
rection avec la communauté universitaire ils sont vecteurs de débats, porteurs
des demandes, des idées, des impulsions venant de la diversité du terrain uni-
versitaire,

Pour pallier cette diminution, pour aider les élus dans leur travail, pour
animer la vie démocratique, nous proposons que les conseils élus (Conseil
d’Administration (CA), Conseil Scientifique (CS), Conseil des Etudes et de
la Vie Universitaire (CEVU), mais aussi s'ils le souhaitent les conseils d'Unités
de Formation et de Recherche(UFR), d'écoles, d'instituts...) sentourent, &
leur initiative, d'instances d'aide aux décisions dont ils valident la composition
et le role, par lettre de mission notamment.

Une révision des statuts sera proposée, notamment pour appliquer le
principe de la parité professcur — maitre de conférences dans les divers
conseils dont le conseil scientifique, revoir la pertinence des directoires non
élus fondés sur une logique d’experts dont il convient de fixer le réle, préciser
la mise en place des comités de sélection émanant de commissions de spécia-
lieé. Cette révision des statuts sera également l'occasion de donner au Conseil
de la Documentation la place légitime qui lui revient,
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| ES ELUS DANS LES DIFFERENTS CONSEILS DOIVENT POUVOIR BE-
NEFICIER DE MOYENS POUR EXERCER LEUR MANDAT.

Des formations seront réguliérement proposées a I'ensemble des élus,
afin de leur permettre d’acquérir les compétences nécessaires a une pleine
maitrise des aspects les plus techniques de leur mandac (aspects financiers
notamment). Les documents relatifs & chaque séance leur seront transmis
au plus tard une semaine avant la tenue du conseil considéré. Si un élu en
fait la demande, ces documents lui seront envoyés en version papier. Des
listes de diffusion correspondant i leur collége leur seront fournies par I'éta-
blissement pour faciliter la consultation de leurs pairs. Avant le début de
chaque semestre, un calendrier semestriel des conseils sera transmis nomi-
nativement & tous les élus, et sera disponible en ligne pour I'ensemble de la
communauté universitaire.

Les enseignants et enscignants-chercheurs élus dans I'un des conseils
centraux pourront bénéficier de décharges d’enseignements en rapport avec
la charge de travail supplémentaire associée & leur mandat. A l'issue de celui-
ci, ils pourront bénéficier, s’ils le souhaitent et selon leur engagement, d'un
Congé pour Recherche ou Conversion Thématique (CRCT) d'un & deux se-
mestres afin de faciliter leur retour 4 une activité de recherche a temps com-
plet.

Concernant les élus écudiants, des locaux équipés (ordinateur, télé-
phone..) leur seront attribués et des aménagements de cours discutés pour
leur permettre d'assister aux séances.

La direction de I'université pourra consulter directement la commu-
nauté universitaire sur des sujets importants par référendum.

Le droit syndical et celui des associations feront I’objet d’une mise en
ceuvre concertée en facilitant |’expression et I'action de ces acteurs majeurs
de la vie démocratique.

L'ORGANISATION DE L'UNIVERSITE SERA FONDEF SUR SES COM-
POSANTES QUI POURRONT SE REGROUPER.

Tels qu'ils sont définis aujourd’hui les secteurs, loin de favoriser 'inter-
disciplinarité, les coopérations scientifiques et pédagogiques entre compo-
santes, risquent de figer des blocs disciplinaires et d’introduire avec le vice
président de secteur un niveau hiérarchique supplémentaire dans la direction
de I’établissement,

Nous proposons & I'inverse que les diverses composantes de ['univer-
sité d’Aix Marseille puissent, si elles le souhaitent, se regrouper selon des
secteurs disciplinaires ou interdisciplinaires sur la base de projets de coo-
pération scientifique et pédagogique. Ces secteurs se doteront d’une orga-
nisation appropriée A la réalisation de ces projets aprés concertation des
composantes et de leurs usagers. Celle-ci sera soumise & lapprobation du
Consecil d’Administration.

Une politique volontaire d'établissement qui dégage des marges finan-
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citres pour abonder des projets de formation ou de recherche a l'interface
de disciplines pourra efficacement stimuler ces rapprochements. On pourra
par exemple augmenter le nombre de semestres CRCT en facilitant leur
mise en ceuvre pour appuyer les ouvertures thématiques, Pinterdisciplinarité,
ou réduire les services des personnes s'investissant dans un projet de rappro-
chements.

Les directeurs de laboratoire seront réguli¢rement consultés et associés
A la politique de 'université & travers un collége des directeurs réuni au complet
au moins une fois par an et dont une instance opérationnelle mandartée sera
associée aux travaux de la direction de la recherche et du conseil scientifique.

|l FAUDRA VEILLER AU JUSTE EQUILIBRE ENTRE LA DIRECTION PO-
LITIQUE ET L' ADMINISTRATION, AINSI QU'A UNE PROXIMITE DES
SERVICES CENTRAUX AVEC LES DIFFERENTS SITES.

Le politique et I'administration doivent séquilibrer et non se concur-
rencer, Clest pourquoi nous donnerons aux vice-présidents « thématiques »
(finances, relations internationales, formation continue, ...) un rdle de coor-
dination des services dont ils ont le pilotage politique.

En concertation avec les personnels concernés, nous travaillerons &
micux définir et micux répartir les tiches des services centraux et administra-
tifs. Enfin, pour une meilleure réponse aux besoins des personnels et des usa-
gers nous maintiendrons et développerons des services de proximité sur les
sites (scolarité, achat, maintenance, informatique, Direction des Ressources
Humaines (DRH), reprographie,...) en tenant compte de leur taille, de leur
activité et de leur situation géographique.
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FORMATION ET RECHERCHE

L& LIEN FORMATION/RECHERCHE DOIT EXISTER A TOUS LES NI-
VEAUX (L, M ET D), DANS TOUTES LES DISCIPLINES ET SUR
TOUS LES SITES DE L'UNIVERSITE.

Nous inciterons les formations  proposer des équipes pédagogiques
constituées d'intervenants différents (MCFE, PR, PRAG, chercheurs,...) & tous
les niveaux.

Nous veillerons A la réalité¢ du droit A la recherche pour tous et facilite-
rons l'accés aux activités de recherche, en particulier pour les enseignants-cher-
cheurs isolés du fait des évolutions de leur laboratoire et pour les enseignants
qui le souhaitent.

Nous développerons et encouragerons la formation pédagogique des en-
seignants intervenant dans les dispositifs de formations universitaires, en nous
appuyant notamment sur les compétences de I'Institut Universitaire de For-
mation des Maitres (IUFM).

Nous prendrons en compte l'activité d'enseignement au méme titre que
I'activicé de recherche dans la carriére, 'évaluation, l'attribution des primes, ce
qui passera par la mise en place d"un service d’auto-évaluation propre a I'uni-
versité. LTUFM sera sollicité pour développer les expertises dans le domaine
des enseignements dispensés dans ['université.

UNE UNIVERSITE OUVERTE, ACCESSIBLE A DES PUBLICS DIVERS,
PARTICIPANT AVEC AUDACE A LA DEMOCRATISATION DE L'ACCES
A U'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET A LA REUSSITE DE TOUS LES
ETUDIANTS.

Augmenter le nombre de diplémés en L3 et en masters représente un
enjeu de développement économique, mais aussi de justice sociale, de culture
et d’émancipation humaine.

A cette fin nous encouragerons l'innovation pédagogique, et nous pro-
poserons, par exemple, d'augmenter la proportion d’enseignements en petits
groupes ou la mise en place de modules de méthodologie.
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L'accueil d'un public diversifié passe par le développement de la forma-
tion continue, de I’apprentissage et de Ialternance aux divers niveaux de la
licence et des masters, dans un partcnariat équilibré avec les entreprises.

Développer la Validation des Acquis de I'Expérience (VAE) est égale-
ment un moyen que nous envisagerons pour faciliter l'accés de I'université a
de nouveaux publics dont des demandeurs d'emploi (en coopération avec
Pole Emploi, I’ Association pour I'Emploi des Cadres...).

Les étudiants étrangers participent A cette diversification et il convient
de développer et d'améliorer les dispositifs d"accompagnement aux ¢tudiants
étrangers sur site (cours de frangais pour écrangers, mais aussi guichet unique
pour les démarches administratives).

EN TERMES DF RELATIONS INTERNATIONALES NOTRE UNIVERSITE
DOIT RENFORCER SES RELATIONS D'ECHANGES SCIENTIFIQUES,
PEDAGOGIQUES, CULTURELS, AVEC UN NOMBRE CROISSANT
D'UNIVERSITES

A cette fin, il est indispensable de batir un service des relations interna-
tionales efficace et en réseau, permettant d’initier et de répondre aux divers
appels d’offres (nationaux, européens, bilatéraux). Notre position dans le
bassin Méditerranéen est une chance A saisir pour les échanges avec les pays
méditerranéens et les pays émergents notamment du Sud.

Notre politique de relations internationales doit également profiter de
cette fusion pour développer nos échanges avec les universités éerangéres, afin
par exemple de permettre aux chercheurs, enseignants-chercheurs et écudiants
d’effectuer des séjours dans ces érablissements dans de bonnes conditions.

UNE UNIVERSITE QUI OFFRE DES FORMATIONS PROFESSIONNALI-
SANTES A TOUS LES NIVEAUX PAR LE DEVELOPPEMENT DES LIENS
FORMATION-RECHERCHE-METIERS A TRAVERS LES DIPLOMES.

Nous réaliserons cet objectif en nous appuyant sur I’expérience des
nombreuses voies de professionnalisation existantes dans ["université, en veil-
lant 4 les doter des moyens et des structures pédagogiques (stages, projets )
dont elles ont besoin, en favorisant les échanges scientifiques et pédagogiques
entre les différents acteurs professionnels.

En paralléle, nous développerons un partenariat ¢quilibré et exigeant
avec les entreprises, pour promouvoir les diplomes et veiller 4 la reconnais-
sance effective des qualifications qu’ils donnent, y compris le doctorat, pour
améliorer la connaissance mutuelle des entreprises et du monde universitaire.
Nous proposons, A ce titre, de confier ces missions au Bureau chargé de I'In-
sertion Professionnelle.

Au niveau doctoral, ce lien peut aussi étre amélioré/ développé en dotant
les écoles doctorales de moyens qui leur permettent d'avoir un fonctionne-
ment continu et de remplir la diversité de leurs missions, en favorisant les
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échanges d’expériences et les coopérations au sein du collége doctoral ev avec
le monde économique (bourses CIFRE, contrats, etc.). Enfin pour faire vivre
l'interdisciplinarité, nous proposons d'augmenter le nombre de contrats doc-
toraux communs & plusieurs écoles doctorales.

UNE UNIVERSITE QUI DEVELOPPE UNE POLITIQUE DE RECHERCHE
OUVERTE ET INDEPENDANTE.

Le Conseil Scientifique, en concertation avec les laboratoires, élaborera
une politique de la recherche de I'établissement qui visera au meilleur niveau
scientifique pour l'ensemble des disciplines. Le risque de I'abandon de pans
entiers de la recherche, que fait courir la logique du Grand Emprunt, sera
combattu. Nous serons attentifs & encourager les projets émergents ct inter-
disciplinaires.

Nous consoliderons les moyens récurrents des laboratoires par rapport
a la part de financement sur projets, et allegerons les procédures d'affectation
des crédits afin de donner de la réactivité et de la souplesse aux laboratoires.
Nous batirons, en liaison avec le collége des directeurs d’unités, un grand ser-
vice de la recherche, qui conservera la diversité des structures de recherche
(Unité Propre de Recherche, Unité Mixte de Recherche, Equipe d’ Accueil,
Jeune Equipe ... ). Son objectif sera d'obtenir un service de qualité en termes
de gestion financiére et comptable, d'aide aux montages de projets. Il devra
atteindre une efficacité au moins égale 4 celle offerte par les meilleurs EPST.

Nous envisagerons des solutions pour financer un plus grand nombre
de theses et augmenter le nombre de supports de contrats doctoraux chargés
d'enseignement.

Tout en soutenant I’ innovation, nous développerons la valorisation en
direction des besoins sociétaux et non vers la recherche prioritaire du profit.
L’université innervera I’ensemble du tissu social dans sa dynamique.

Nous veillerons a ce que les financements publics (et privés) soient
gérés par des organismes publics.

Si les fondations peuvent permettre de développer des aides aux éru-
diants, d'améliorer l'acces au sport, aux activités culturelles et la vie sur les
campus, leur développement au-dela d"un certain seuil, dans un contexte de
désengagement de I’Etat, est de nature A remettre en cause les statuts des mé-
tiers de 'enseignement supéricur et de la recherche, I'indépendance et I’équi-
libre de la politique de recherche de 'universicé.

Pour L'UNIVERSITE D'AIX-MARSEILLE @ DECMOCRATIE, PARTAGE DES SAVOIRS, SERVICE PUBLIC




DONNER A LA MISSION DE DIFFUSION SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
UN NOUVEL ELAN.

Pour développer la diffusion de la culture scientifique et technique, nous
encouragerons et développerons les initiatives qui existent déja (« souk des
sciences », manifestations des sociétés savantes rencontre avec des enseignants
du secondaire, auditeurs libres et université du temps libre). Nous proposons
d'aller vers la création d'une université populaire qui accucille des manifesta-
tions culturelles et scientifiques, pluridisciplinaires, & destination de tous les

publics.
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METIERS, CONDITIONS DE TRAVAIL, EMPLOIS

Les conditions d’exercice de nos métiers deviennent de plus en plus dif-
ficiles : précarisation, manque de personnels, alourdissement des taches, éva-
luations constantes, aux critéres et aux fins contestables. Malgré la trés grande
implication des personnels soucieux de défendre le service public, I"exercice
de ses missions fondamentales est mis en cause, 4 travers l'application de la
Révision Générale des Politiques Publiques (RGPP) et de la Délégation Glo-
bale de Gestion (DGG).

REDONNER A NOS METIERS DES OBJECTIFS ET DES CONDITIONS
D'EXERCICE LEUR RENDANT LEUR ATTRACTIVITE ET PERMETTANT
L'EPANOUISSEMENT DES PERSONNES.

Cela passe en particulier par des actions visant & recentrer les activités de
chacun sur son métier, Nous veillerons & mettre en cohérence les compétences
avec la disponibilité des personnes, pour éviter le cumul de fonctions.

Nous proposons de développer des services de gestion et dadministration
daide et d'accompagnement aux activités de formations et de recherche. Au sein
des équipes pédagogiques et des départements, comme dans les équipes de re-
cherche et les laboratoires, nous veillerons a ce que du personnel BIATSS stable
soit présent en nombre suffisant pour aider aux multiples tiches nouvelles li¢es 2
l'enseignement et & la recherche. Nous envisagerons la réorganisation des services
administratifs pour réduire la charge des personnels due & la multiplication de dif-
férents logiciels et A des procédures administratives alourdies.

L’ensemble de ces décisions et plus généralement, toute décision concer-
nant les conditions de travail et les réorganisations de services se fera a travers
une véritable concertation avec les personnels.

Nous proposons un allégement du service d'enseignement 2 150 h
pour les MCF pendant les deux premiéres années d’exercice.

Si des aménagements de service permettant des conditions favorables d’exer-
cice des différentes missions sont envisageables, en terme de droits pour les person-
nels et mis en ceuvre de maniére concertée dans le collectif de travail, nous refusons
la modulation des setvices telle que le décret de 2009 vise a 'imposer a des fins
d’économie de postes et de mise en concurrence des membres d"un méme corps.

Pour L'URNIVERSITE D'AIX-MARSEILLE ; DEMOCRATIE, PARTAGE DES SAVOIRS, STRVICE PUBLIC



LUNE GESTION DES EMPLQOIS ET DES CARRIERES QUI RENFORCE
LES STATUTS.

La gestion des ressources humaines sera guidéc par les principes suivants :

o Générer et garantir le bien étre au travail et la solidarité entre personnels

o Corriger les inégalités salariales et indemnitaires entre personnels

o Mettre fin aux pratiques de concurrence et d’individualisation a outrance
des carriéres

o Donner & chacun les plus grandes chances de se former et de progresser

Nous conduirons une véritable politique prévisionnelle des emplois
ainsi qu'une politique rigoureuse de gestion des emplois existants, afin
de tirer le meilleur parti du plafond d’emplois et créer le moins possible
d’emplois précaires. Le recours a des emplois statutaires de fonctionnaires
sera la régle.

Nous nous attacherons & résorber les emplois précaires en conduisant
une politique importante de formation en direction des agents contrac-
cuels, pour augmenter le nombre des lauréats aux concours internes et ex-
ternes. La formation continue concernera également les personnels
statutaires.

La politique de gestion des emplois BIATSS s’appuiera sur un catalogue
exhaustif et informatisé des fiches de postes recensant les tiches et métiers
exercés dans |'érablissement.

Les promotions locales (HC, PR1, CE1, CE2) s’effectueront selon des
procédures affichées assurant le respect de régles déontologiques (double rap-
porteur, critéres publics, nombre significatif permettant d’assurer une poli-
tique). L’auto-promotion sera exclue.

MOUVEMENT ANNUEL D'ETABLISSEMENT (MAE) : UNE MOBILITE
CONCERTEE.

Compte tenu du poids des personnels BIATSS de luniversité d'Aix-Mar-
seille (3010 personnels chiffres 2010, dont 671 contractuels) et dans 'acadé-
mie d’Aix-Marseille (8132 personnels « non enseignants », chiffres rectorat
2010), un mouvement annuel d’établissement permettant la mobilité des per-
sonnels au sein de l'université d'Aix-Marseille sera mis en place, et coordonné
avec les calendriers académiques.

Ce mouvement sera inter-sites, inter-statuts. Il nécessitera la création
d’une application informatique et d’un calendrier annuel spécifiques.

UNE POLITIQUE INDEMNITAIRE ET DES PRIMES QUI LIMITENT LA
MISE EN CONCURRENCE.

Notre politique visera en premier lieu & corriger les dispositions légales
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qui créent de la discrimination et de la concurrence entre les personnels, dans

ce domaine.

Elle se donnera pour but de:

o promouvoir la transparence en matiére de répartition des crédits,
sans en excepter unc partic pour affectation « discrétionnaire »;

o exercer une véritable politique prévisionnelle dans ce domaine;

o corriger les inégalités salariales dans le cadre des lois existantes,

en augmentant les primes des corps / grades des catégories C et des
débuts de carriere des catégories B, et en instaurant des primes fixes
pour les agents contractuels;

o attribuer des primes égalitaires au sein d'une méme catégorie fonction
Publique (A, B ou C), et d’un méme corps;

o annuler les effets discriminants de la prime de fonction et de résultats;
o renoncer a la création de primes « facultatives » de type

« primes d’intéressement » qui pésent sur la masse salariale et

créent de la concurrence entre les agents.

Concernant la Prime d'Excellence Scientifique (PES), il convient d'ana-
lyser ce qui est actuellement pratiqué pour I'ensemble des primes (adminis-
tratives, pédagogiques et scientifiques) mais nous pouvons déji assurer quune
grande université ayant une politique de recherche dynamique ne peu se
concevoir sans que le plus grand nombre de colléges B ne voie leur investisse-
ment en recherche pris en compte. Clest pourquoi nous en assurerons une
répartition égalitaire collége A — college B de la prime scientifique, en nom-
bre distribué voire en montants.

HYGIENE, SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL AU PLUS PRES DES
PERSONNES

L'université est le garant des conditions dans lesquelles ses personnels
exercent leurs fonctions. Outre le CHSCT, les infirmiéres, et le service de mé-
decine de prévention, nous meterons en place des instances consultatives de
proximité, de dialogue et de concertation internes, chargées de prendre
connaissance, dans le respect de la déontologie, de questions de santé et de
bien &tre au travail au quotidien dont les personnels les auront saisies.

Nous renforcerons aussi la médecine de prévention en personnel (mé-
decins et secrétaires) afin d'assurer une permanence sur chaque site. Pour amé-
liorer le suivi des personnels nous appuierons la nécessaire harmonisation des
bases de données avec les laboratoires et les composantes.
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POLITIQUE SOCIALE

Nous avons I'ambition d’une politique sociale de grande ampleur, 4 la-
quelle un budget conséquent sera consacré, Ce service commun i ensemble
de I'université sera placé directement aupres du directeur général des services,
et travaillera en lien écroit avec la direction des ressources humaines.

L'ACTION SOCIALE CONTRIBUE A L'AMELIORATION DES CONDI-
TIONS DE VIE DES PERSONNELS AU SEIN DE L'ETABLISSEMENT.

A ce titre, elle assurera 'actribution des prestations de tous types aux-
quelles les personnels ont droit, mais elle impulsera également des rencontres
et des campagnes d’information et de prévention en lien avec des acteurs ma-
jeurs de la santé et de I'action sociale.

Il s'agira par exemple de

o mettre en place un service d’aide au logement pour I'ensemble

des personnels en liaison avec les collectivités territoriales,

organismes (HLM, Caisse des dépoes, Caisse d”Epargne,

investisseurs, etc.),

o de fournir des aides A I'installation des personnels nouvellement

recrutés, primes de résidence, aides A la caution.

Une politique de conseil, d"assistance, et d"aide financiére aux personnels
en difficulté sera conduite, en s’appuyant sur un réseau d’assistantes des ser-
vices sociaux conséquent.

Enfin, I’action sociale aura pour tiche de créer du lien social et de contri-
buer A faire vivre un sentiment d’appartenance commune A une méme entité,
par exemple en développant et coordonnant les activités de pratiques cultu-
relles, musicales, sportives sur les différents sites.

Dans le contexte des responsabilités et compétences élargies, le bilan so-
cial est un élément clé de I'université qui permet & chaque personnel de
connaitre le bilan annuel de Iétablissement dont il est un acteur. Cet outil,
d’une grande portée politique, fonctionnelle, et sociale, constituera I'un des
axes prioritaire de la direction, Il sera publié obligatoirement chaque année,
au ler trimestre de ['année civile qui suit la rentrée universitaire.

POUR L'UNIVIRSITE D'AIX-MARSEILLE : DEMOCRATIE, PARTAGE DES SAVOIRS, SERVICT PUBLIC



COMMUNICATION ENTRE LES PERSONNELS

Nous veillerons i la création d’un « forum » propre & I'université, de
type liste de diffusion, unifié et accessible a tous. Il devra écre mis en place le
plus rapidement possible, pour permettre la communication entre tous les
personnels de cet immense éablissement. Nous encouragerons et étendrons
les divers moyens de communication en prenant en compte les acquis et les
initiatives en ce sens.

Poupr L'UNIVERSITE D'AIX-MARSEILLE : DIMOCRATIE, PARTAGE DES SAVOIRS, SERVICT PUBLIC
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L'UNIVERSITE DANS SON ENVIRONNEMENT

L université d’Aix-Marseille rayonnera sur un vaste ensemble de 56 sites.
Elle développera ses relations avec 'ensemble des acteurs des territoires : col-
lectivités locales, milieux économiques, monde associatif, entreprises de I'éco-
nomie solidaire ct sociale. Facteur de dynamisme et d'attractivité dans les
territoires oil elle est implantée, elle sera partie prenante des diverses évolu-
tions sociales, économiques ct territoriales, par ses compétences propres et
son role fédérateur et innovant.

Elle pourra prendre des initiatives, faire des propositions, en mati¢re
d’aménagement du territoire, de développement des métiers, d’orientations
des politiques publiques, en concertation dynamique avec I'ensemble des ac-
teurs politiques et sociaux, favorisant ainsi la circulation des connaissances
dans les débacs publics et les projets pour 'avenir.

Elle développera ses liens avec les colleges ct les lycées & travers les dis-
positifs existants mais aussi en portant de nouvelles initiatives. Elle contribuera
par ses réseaux scientifiques et de formation au développement et & I'ancrage
des activicés éducatives, culturelles, citoyennes qui créent et renforcent les
liens sociaux.

| A PROTECTION DURABLE DE L'ENVIRONNEMENT

L universicé d’Aix-Marseille a de nombreux atouts pour développer des
recherches et ¢laborer des réponses adaptées aux enjeux du développement
durable, Ces défis écoloiques, énergétiques, environnementaux nécessitent
des connaissances approfondies a différentes échelles spatiales ex temporelles
(locales, régionales, nationales et planéraires). Ils demandent également de
nouvelles formations innovantes qu’une université pluridisciplinaire sera a
méme de proposer en alliant des aspects techniques, réglementaires, écono-
miques et sociaux notamment.

Les batiments occupés par I"université ont des performances énergétiques
trés variables. Apres leur diagnostic énergétique, il convient de btir un plan d"ac-
tion permettant la réduction des consommations s"alignant progressivement sur
celles de batiments Haute Qualité Encrgc’tiquc. Ce chantier doit étre ouvert ra-
pidement avant que I'augmentation des prix de I'énergie n'en obére la faisabilité.

Pour L'UNIVERSITE O AIX-MARSEILLE : DEMOCRATIE, PARTAGE DIS SAVOIRS, SERVICE PUBLIC



La mise & disposition de transports collectifs ou économes en énergic
sera recherchée en priorité sur {'ensemble des sites et notamment les plus ex-
centrés (Luminy, Saint Jérdme, Chateau-Gombert, IArbois...).

Les liaisons par pistes cyclables ou par modes combinés de transports
sont encore embryonnaires. 11 est impératif de passer d’une utilisation sym-
bolique & un usage de masse. La mauvaise accessibilité, la dispersion et la des-
serte des sites universitaires sont des éléments pénalisants soulignés par maints
rapports. La mise en réseau d’un plan de transports ambiticux doit répondre
A la création d’une université unifiée.

De nombreuses expériences en maticre de gestion des fluides, de l'eau,
du recvclage des marériaux seront éeendues A 'ensemble des campus. Suivanc
yciag
les contextes, différentes initiatives seront encouragées (toits photovoltaiques,
B q
jardins, élevages ou cultures diverses sur les campus...) pour favoriser la créa-
tivité et les projets des usagers et des personnels.

AUk L UNIVERSITE D AC-MARSEILLT © DEMOCRATID, PARTAGE O0S SAVOIRS, STRVICE PUBLIC
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VIE ETUDIANTE

Les étudiants sont des acteurs 4 part entiere du projet universitaire : il
faut leur donner les moyens d’une intervention tant critique que constructive
dans 'université, Nous contribucrons a leur acces a I"autonomie, 4 la respon-
sabilité et & leur réussite et aiderons & résoudre les difficuleés auxquelles nom-
bre d’entre eux sont confrontés.

Nous développerons et coordonnerons 'action sociale envers les
étudiants par des mesures variées (emplois ponctuels, soutien d’urgence, lo-
gement, santé, transports) permettant de pallier les problémes de grande pré-
carité. Nous proposons de fédérer les réponses développées dans les divers
secteurs et de coordonner les initiatives des associations, de I'Erat, et des col-
lectivités territoriales en créant un guichet unique sur l'université. Ce service
sera présent sur les sites ot les services de scolarité seront implantés.

Pour permettre A la vic étudiante de se développer sur les campus, nous
mettrons A disposition de chaque association étudiante reconnue un local
équipé et la possibilité de diffuser de I'information par affichage, mail, ...

Les initiatives étudiantes seront soutenues, voire initiées A travers no-
tamment le FSDIE avec comme criteres de priorité I'action sociale et cultu-
relle (montage de pi¢ce de théatre, concerts, expositions...), les manifestations
sportives (rencontres universitaires, tournoi interne...). La vie culturelle sous
toutes ses formes sera encouragée et facilitée, avec des arifs permetcant 'acces
du plus grand nombre.

Les conventions avec le CROUS, seront renégociées afin d'améliorer la
restauration et les logements universitaires, Ce point concerne également
les personnels de l'université qui ne trouvent pas sur tous les sites des moyens
de restauration satisfaisants.

Nous veillerons au déploiement des structures de santé et de services
de ’assistance sociale sur tous les campus, et notamment de points d’écoute
pour les écudiants en difficulté personnelle, familiale, etc.

Nous ouvrirons le chantier, difficile, de création de créches (ou a défaut
d’obtention des places dans des créches existantes) pour les usagers et les per-
sonnels sur ou & proximité de chaque site d'enseignement et/ou de recherche
et/ou de centre administratif.
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LES MOYENS DU SERVICE PUBLIC :
SE BATTRE POUR LE FINANCEMENT PUBLIC

I.’ensemble de ces propositions nécessite des financements et une poli-
tique budgéraire & la hauteur de leurs objectifs, Comment le service public
peut-il les assurer ?

Loin d’écre un terme passe partout, consensuel et sans conséquence, la
notion de Service Public répond 4 des exigences claires et précises : il doic écre
garant de I'intéréc général face aux intérées privés, en luttant contre les iné-
galités de tous ordres, en assurant I'indépendance de ses agents par un statut
protecteur, en instaurant sa gestion démocratique et, bien sir, par le finance-
ment public de son action.

Aujourd’hui, le désengagement financier de IEcat est la régle dans
notre domaine comme dans bien d’autres. C'est ce qui conduit, pour main-
tenir nos activités de recherche ec de formation, 4 rechercher des fonds
d’origines diverses, menagant ainsi I'indépendance et les conditions d’exer-
cice de nos métiers.

Une des conséquences de ce désengagement, méciné d’idéologie libérale
ct moderniste, est la préférence donnée aux projets par rapport aux besoins
pour la répartition des masses budgétaires. Les conférences budgétaires, dans
un processus d allers et retours ne figeant pas les décisions précocement, s’ap-
puieront sur I’ expression des besoins pour attribuer les crédits nécessaires
aleur satisfaction. Une part du budget peut toutefois éure réservée a des projets,
notamment pour favoriser |’ innovation et I’expérimentation.

Laloi LRU, par I"introduction de fondations, puis le financement par le
Grand Emprunt, constituent les premiéres étapes d’une logique de privatisa-
tion des activités de recherche et de formations supérieures de I’ Université.
Le mode de financement des projets « Grand Emprunt » comme « Plan
Campus » par consommation des intéréts du capital placé, constitue une en-
trée dans " économie financiarisée dont il est inutile aujourd’hui de rappeler
les risques et la nocivité pour I'intérét général ...

S’il n’est pas possible de revenir brutalement sur des créations en ce sens
déja engagées et qui, malheurcusement mais réellement, apportent des subsides
1A ot il en manque, nous inscritons notre politique universitaire dans une
autre direction, celle de la lutte pour le financement public de I’ université,

Les fondations, comme les structures créées par le Grand Emprunt,
constituent un moyen de contournement du fonctionnement démocratique
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des structures actuelles, instaurent des contrats de droit privé dans le service
public, contribuent & la précarisation des emplois et participent a la déstructu-
ration de la recherche, par des financements sélectifs, renforcant la concurrence
entre disciplines, équipes, personnes...

L’université exercera toutes ses prérogatives dans ces structures en
termes de contrdle et de garantie démocratiques. Elle mettra en débac leur
devenir aprés un état des lieux quant & leur role réel. Elle veillera 4 la prise en
compte de toutes les disciplines et a la reconnaissance de leurs réels et divers
modes de travail pour leur évaluation et 'obtention de crédits. Elle protégera
les missions, le travail libre des équipes et des personnes, les emplois et les
droits des agents.

Se battre pour des financements publics ne signifie pas refuser la coo-
pération ni les partenariats : par la négociation et I'établissement de conven-
tions avec divers partenaires, économiques notamment, il est possible de
contribuer A la fois A [a nécessaire implication du secteur privé dans I'effort de
formation et de recherche, au croisement des expériences et des savoirs, et au
maintien des principes du service public. Cela suppose une position ferme fon-
dée sur la [égitimité de nos missions, a I'inverse d’une posture de soumission &
'économie.

Cela nécessite surtout une vigilance et une mobilisation intenses de la
communauté. Nos collégues doivent étre partie prenante de cette politique et
doivent étre soutenus dans leurs choix professionnels. Un nouveau rapport
de solidarité entre la direction de 'université et ses acteurs s’ instaurera alors,

La position de I'équipe de direction, autour du président, sera ainsi ren-
forcée dans les relations et les négociations avec le ministere (négociation des
plafonds d’emplois, contrats quinquennaux ...)

Enfin, le président de I'université d’Aix Marseille, membre de la Confé-
rences des Présidents d’Université (CPU), et en relation avec ses collégues,
contribuera au débat et aux décisions & I’échelle nationale dont les consé-
quences sur les établissements — 'autonomie éranc tres relative ! - sont souvent
déterminantes.

Une université rassemblée autour d’objectifs élevés, dynamiques, tournés vers avenir et le plus
grand nombre ; une démocratie vivante, incessante, irtignant 'ensemble de nos activités ; une re-
cherche libre, un élan donné A I’innovation, I’expérimentation, des formations en phase avec leurs
publics et les exigences sociales de progres et de partage ; des métiers valorisants, reconnus, res-
pectés, des relations de coopération i tous les niveaux ... C’est ce que seul le Service Public d’en-
seignement supérieur et de recherche peut permettre.

C’est notre projet, humaniste. La libération des énergies, potentialités, inventivités, créativités,
le rendra possible ; il n'est pas utopique, avec vous il deviendra réalité,
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Election 4 la présidence de I'université d’ Aix-Marseille
Profession de foi de Michel Provansal

Le 1¥ janvier 2012, les trois universités actuelles donneront naissance & PPuniversité d’Aix-
Marseille, regroupant tous les secteurs disciplinaires dans un méme établissement. Accueillant pres
de 70 000 étudiants sur 56 sites, forte de 6000 personnels, cette université sera 'une des plus
importantes en France. Université pluridisciplinaire, riche d’une longue histoire et s’appuyant sur
150 laboratoires de recherche, elle assurera 1’élaboration, la transmission et le partage des savoirs
contribuant 4 I’innovation technique, économique et sociale.

L'université d'Aix Marseille sera une réussite et une réalité si I'ensemble de ses acteurs est
reconnu pour donner vie & ce qui n'est pour I'heure qu'un nom sur un parchemin, Une condition en
est Pégalité de traitement des disciplines a4 tous les niveaux; une autre en est la gestion
démocratique ct collégiale s’appuyant sur des conseils ¢lus.

Je suis candidat 2 la Présidence de I'université en portant les propositions des listes « Pour
Funiversité d'Aix Marseille : démocratie, partage des savoirs, service public » :

* Faire vivre la démocratie et développer la collégialité en s'appuyant sur les conseils élus, en
sollicitant l'avis de tous les acteurs et en encourageant leur invesiissement.

+  Permettre le développement de toutes les disciplines, garantir le lien enire formation et
recherche 4 tous les niveaux, développer la formation continue, ’apprentissage et
I’alternance dans un partenariat équilibré avec les entreprises.

*  Améliorer la formation et la réussite des étudiants, en s'attaquant au décrochage, en
encourageant une révolution pédagogique.

*  Développer une recherche ouverte et indépendante en renforgant les laboratoires;
développer la valorisation vers les besoins sociétaux plutdt que la recherche immédiate de
profits.

* Développer le partage des saveirs : échange et ouverture, vers l'intérieur comme vers
l'extérieur, diffusion de la culture scientifique et technique, ouverture culturelle,

+ Renforcer les relations internationales d’échanges scientifiques, pédagogiques, culturels,
avec un grand nombre d’universités, fondées sur une logique de coopération.

» Défendre ’emploi statutaire; résorber la précarité 4 travers la formation, les concours, les
plans de carriére.

* Redonner aux différents métiers des objectifs et des conditions d’exercice leur rendant leur
attractivité et permettant I’épanouissement des personnes.

» Faciliter I’entrée dans la carriére des maitres de conférences par une réduction du service a
150h TD les deux premiéres années; refuser la modulation des services telle que prévue par
le décret modifiant le statut des enseignants-chercheurs.



*  Améliorer les conditions de travail des étudiants et du personnel, I'entretien et la sécurité
des locaux; favoriser le retour et le partage d’expériences.

¢  Améliorer e service rendu aux étudiants et aux personnels par une meilleure définition des
taches des services administratifs; assurer des services de proximité sur les sites.

*  Soutenir la vie étudiante avec comme critéres de priorité ’action sociale, ’action culturelle,
les manifestations sportives,

¢ S'engager dans la voie du développement durable en ouvrant le chantier de l'impact
énergétique, en soutenant les recherches de nos équipes dans ce domaine, en ceuvrant pour
I'éducation au développement durable.

Ces propositions s’inscrivent dans la lutte pour le financement public de université,

En effet le désengagement financier de I’Etat conduit & rechercher des fonds d’origines
diverses, menagant I’indépendance et les conditions d’exercice de nos métiers, La loi LRU par
I'introduction de fondations, le financement par le Grand Emprunt peuvent étre Ies premicres étapes
d’une logique de privatisation.

Une université rassemblée autour d’objectifs élevés, tournés vers I'avenir et le plus grand
nombre; une démocratie vivante, irriguant 'ensemble de nos activités; une recherche libre, un élan
donné a P’'innovation, 1’expérimentation, des formations en phase avec leurs publics et les exigences
socialcs de progrés et de partage; des métiers valorisants, reconnus, respectés, des relations de
coopération 4 tous les niveaux ... ¢’est ce que seul le Service Public d’enseignement supérieur et
de recherche peut permettre.

Candidature au nom des listes « Pour Puniversité d'Aix-Marseille : Démocratie, Partage des Savoirs,
Service Public », soutenue par le SNESup-FSU, {e SNCS-FSU, Sud Education et Recherche.



Michel Provansal

- 59 ans, marié, quatre enfants,

- ancien éléve de ’'ENSET — Cachan (1972-1976, éléve d’ Albert Fert et d’Alain Aspect),
agrégé de physique (1975),

- Assistant Research U.C. Berkeley boursier Fullbright en 1984,
- professeur d’énergétique a I’Université Paul Cézanne (1993-présent),

- fondateur puis chef de département de génie thermique et énergie de I'TUT de Marseille
(1993-2000),

- initiateur de la filidre de génie civil, responsable de la maitrise (2000-2004),
- élu au conseil scientifique de 1'Université Paul Cézanne, (2000-2008).

- directeur de I'Institut de Recherche sur les Phénoménes Hors Equilibre (I.R.P.H.E.~ UMR
6594, 2008-2012),

- membre élu du PRES Aix-Marseille Université (2008-2011), membre nommé puis ¢lu au
CNU en 62 ° section (2000-2007), expert AERES (2008-2011).



DECLARATION DE LA CGT AU CA DU 3 JANVIER 2012 DE
L’UNIVERSITE D’AIX MARSEILLE

La philosophie libérale qui guide 'université d’Aix-Marseille n’est pas la notre,

La prétendue " autonomie des universités " consacrée par la LRU et les RCE n'a trompé que ceux
qui pensaient tirer bénéfice d'une université enfin managée comme le privé et maitresse de son
budget.

La course & « l'excellence » (et surtout aux budgets reliés) a poussé nos universités d'Aix
Marseille 4 fusionner. Rappelons que la France se trouve au 26e rang sur 32 pays pour la part du
budget civil consacré 4 l'enseignement et a la recherche - c'est 'OCDE elle-méme qui le constate.

Notre vision du service public et de ’enseignement supérieur en est diamétralement opposée.

La mise en place d’un mastodonte (50 000 étudiants ; 8 000 personnels (chiffres fournis par le
rectorat lors des élections) n’est pas pour nous gage d’amélioration en matiere de formation, ni
méme d’amélioration des conditions de travail ou de perspective de carriére pour les agents.
Noyés dans un établissement de prés de 60 000 personnes (et qui a vocation & s’élargir toujours
plus) nous allons perdre tous les avantages d’un établissement “a échelle humaine".

Cette restructuration des universités, dont vous avez été le fer de lance M. le candidat Berland,
est basée sur la concentration, la mutualisation et donc des réorganisations, dont certaines ont déja
pris effet. Elie est source de suppressions de postes pour les contractuels de catégorie B et C
essentiellement. Elle implique aussi des redéploiements de postes de titulaires (repyramidage) et
PPexternalisation massive des missions. La mobilité (loi récente sur la mobilité) sera un des
moyens employés dans cette restructuration. La création de trois niveaux de structures (services
centraux et « Gouvernance », niveau intermédiaire des campus, niveau des composantes) rappelle
la structure des grandes entreprises au service du capital, elle éloigne les salarics des centres de
décision.

Le personnel est un consommable, une variable d’ajustement. La « Gouvernance » du niveau
central décidera unilatéralement de ce qui est bon ou moins bon pour 'université ; dans un souci
de performance et « d’excellence », elle appliquera stricto census la loi, tout en répondant au
lobbying du milieu économique ¢’est-a-dire du MEDEF.

Aujourd’hui la priorité est de mettre I’humain au coeur du travail, or cette politique exclut le-la
salarié(c). Les présidents de nos universités sont complices de cette démarche d’exclusion et vous
y avez patticipé,

Quels que soient les choix qui seront faits, il est absolument essentiel que la démocratie soit au
coeur des futures structures. Les personnels devront  étre associés 4 tous les niveaux des
processus qui y meéneront.

Nous rappelons I'importance du social dans le développement durable. C’est ainsi gu’au niveau
confédéral, la CGT développe le concept de Développement Humain Durable : ne faisons pas une
Société sans I’Homme.



La CGT milite pour moderniser et adapter notre systéme d’enseignement supérieur et de recherche
aux nouvelles exigences liées a I’évolution des réalités sociales et a I'essor des sciences et des
nouvelles technologies. Pour nous, cette modernisation ne peut s’accommoder d’une conception
centraliste et compétitive qui organise la concurrence entre les individus, les sites universitaires,
les operateurs de recherche, les territoires. Une telle démarche restreint I'avancée du front des
connaissances et entrave leur diffusion ; elle éloigne la massc des citoyens des enjeux de
Puniversité et de la recherche, des choix scientifiques et technologiques ; elle accroit les inégalités
sociales, territoriales, cultureiles,

Nous luttons pour le retour & des budgets d'Etat, pour une gestion nationale des salaires et carriéres
des personnels, pour l'abandon de la RGPP et le gel ou suppiesswn de postes, pour la défense
inconditionnelle du recrutement sur statut de fonctionnaire d'Etat et la reconnaissance de
formations nationales

Il y a tout licu d’investir dans ’enseignement supérieur et la recherche bien au dela de ce qui est
fait aujourd’hui dans le budget de I'état 2012 et dans une conception différente garantissant
I’égalité d’accés et un aménagement harmonieux du territoire, une conception favorisant les
convergences, le partage, les coopérations stimulantes.

Chaque fois que nous le pourrons, et comme nous l'avons fait par le passé, nous favoriserons
['unité syndicale pour faire aboutir nos revendications sur les dossiers clés.

Pour ces raisons, la CGT se prononce pour un candidat, M. Provansal, qui ouvre des perspectives

pour la construction d’un front syndical, engagé dans la défense d’un service public destiné a tous
et pas & une ¢lite et enfin pour remettre I’humain au coeur de nos préoccupations.

Syndicat Ferc sup CGT



Déclaration du SNASUB FSU
au CA inaugural d’AMU du 3 janvier 2012

Le SNASUB FSU profite de I’occasion qui lui est donnée, en ce jour d’élection du premier président de
'université d’ Aix-Marseille, pour lui rappeler les attentes des personnels de cette nouvelle université.

Si la totalité des structures de I’établissement n’est pas encore totalement installée, les personnels ont déja
tout a fait intégré qu’ils appartiennent & une seule et méme entité. Ils entendent éire considérés
immédiatement comme des personnels d’ AMU, et non comme des personnels des « ex-périmetres »,

C’est pourquoi le SNASUB se fait [’écho de leurs attentes, auprés des administrateurs et du premier
président de cette seule et méme université dans les domaines suivants :

Le régime indemnitaire : les personnels demandent a bénéficier immédiatement de I’alignement de leurs
primes et indemnités sur le régime le plus favorable des 3 ex- périmétres, pour chaque catégorie
/corps/grade, ou sur la meilleur rémunération concernant les agents contractuels.

Si d’éventuels problémes de masse salariale ont pu se révéler lors de la fusion, les personnels de
PPuniversité unique ne doivent en aucun cas en faire les frais, chacun dans son « ex-périmétre ».

Le régime horaire / congés : les personnels souhaitent que I’harmonisation du régime horaire / congés
des services et composantes soit mise en ceuvre sans délai, pour résorber les grandes disparités existantes
entre les trois ex-périmétres. A cet égard, le SNASUB FSU peut faire une proposition.

La politique d’action sociale : les personnels, dont beaucoup sont touchés, dans leur vie personnelle,
par la crise économique, sont dans une forte attente de la poursuite ou de {a mise en ceuvre d’une véritable
politique d’action sociale, « par et pour les personnels », forte et dynamique, dotée de moyens a la hauteur
du nombre des personnels, notamment en assistantes sociales.

Le «mouvement interne»: les personnels de la seule AMU pésent d’un trés grand poids dans
I’académie, La question de leur mobilité interne doit étre traitée sans retard.

Les personnels sont en attente de la mise en place d’un mouvement interne, intersites, inter-statuts, tous
ex-périmétres confondus. La mobilité doit pouvoir se faire sur des critéres communs, connus de tous,
dans une opération ouverte 4 tous.

Les moyens de communication interne : pour ’ensemble des personnels, le SNASUB FSU réclame un
outil de communication commun, accessible & tous, du type liste « all-users », qui représente I'un des
éléments moteurs, avec 1’action sociale, du renforcement du sentiment de cohésion et d’appartenance a
I'entit¢ unique AMU,

Tous ces éléments figurent dans la profession de foi que le SNASUB FSU a exposée, lors des élections
aux 3 conseils d’AMU.




